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1. Základní údaje 

�1�i�]�H�Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
�6�t�G�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����.�X�E�t�N�R�Y�D���������������������������������3�U�D�K�D���� 
�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H�����0�J�U�����-�D�Q�D���.�X�J�O�H�U�R�Y�i 
�,�ý�������������������� 
�'�,�ý�����&�=���������������� 
E-mail: �G�G�D�E�O�L�F�H�#�G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
�:�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\�����Z�Z�Z���G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t�����3�3�)���E�D�Q�N�D���D���V�� 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X���������������������������������� 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X���Y�H���I�R�U�P�i�W�X���,�%�$�1�����&�=������������������������������������������������������ 
�ý�t�V�O�R���G�D�W�R�Y�p���V�F�K�U�i�Q�N�\�����,�'���]�M�X�G�M�T�� 
  
�=���L�]�R�Y�D�W�H�O����h�O�D�Y�Q�t���P���V�W�R���3�U�D�K�D 
�$�G�U�H�V�D���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�����0�D�U�L�i�Q�V�N�p���Q�i�P���V�W�t�������������3�U�D�K�D������������������ 
 
�.�D�S�D�F�L�W�D���G�R�P�R�Y�D��  �G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\   151 �P�t�V�W 

d�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P   �������P�t�V�W 
 
�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 125 
 

2. �'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
V �V�R�X�O�D�G�X���V���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�R�V�N�\�W�X�M�H���'�R�P�R�Y��
�S�R�E�\�W�R�Y�p�� �V�O�X�å�E�\�� �R�V�R�E�i�P���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �V�Q�t�å�H�Q�R�X�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �Y���N�X����
�M�H�M�L�F�K�å���V�L�W�X�D�F�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X���S�R�P�R�F���M�L�Q�p���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�� 
�&�t�O�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �'�R�P�R�Y�D�� �M�V�R�X�� �R�V�R�E�\���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �V�Q�t�å�H�Q�R�X�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�� �Y �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K��
�å�L�Y�R�W�Q�t�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�F�K�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �Y���N�X���� �D�� �Q�H�P�R�K�R�X�� �V�H�W�U�Y�i�Y�D�W�� �Y �G�R�P�i�F�t�P��
�S���L�U�R�]�H�Q�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t�����D���W�R���D�Q�L���]�D���S�R�G�S�R�U�\���U�R�G�L�Q�\���D���Q�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�9�×�E���H�]�Q�X��������5 �G�R�ã�O�R���N���~�S�U�D�Y�����F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���Y�×�U�R�]�V�D�K�X���Y���N�R�Y�p���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�O�L�H�Q�W�$�����N�G�\���M�H���V�O�X�å�E�D��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D���R�V�R�E�i�P���R�G��60 let �D�×�Y���N�R�Y�i���N�D�W�H�J�R�U�L�H���Q�R�Y�����Q�D�V�W�X�S�X�M�t�F�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���M�H���L���Q�D�G�i�O�H���P�O�D�G�ã�t��
�V�H�Q�L�R���L��������-���������D�×�V�W�D�U�ã�t���V�H�Q�L�R���L�����Q�D�G���������O�H�W���� 

�3���H�Y�i�å�Q���� �L�Q�W�H�U�L�p�U�\��Domova �V�H�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �]�Y�H�O�H�E�X�Mí �D�� �R�S�U�D�Y�X�M�t. P�R�N�U�D�þ�X�M�H�P�H�� �So�V�W�X�S�Q���� �Q�i�N�X�S�\ 
�P�R�G�H�U�Q�t�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�����]�D�S�R�þ�D�O�D���U�R�]�V�i�K�O�i���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�R�X�S�H�O�H�Q���D���V�W�R�X�S�D�þ�H�N��na �E�X�G�R�Y�����$�����N�W�H�U�i 
�M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���S�R���H�W�D�S�i�F�K���D���]�D�V�i�K�Q�H���L���G�R���U�R�N�X����������. �2���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���D�N�F�t�F�K���V�H���G�R�þ�W�H�W�H dále. 
 
�9�H�O�N�i���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���M�H���Y���Q�R�Y�i�Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���Y�×�R�E�O�D�V�W�H�F�K���D���W�p�P�D�W�H�F�K���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�F�K���F�t�O�R�Y�p��
�V�N�X�S�L�Q�������+�O�D�Y�Q�t�P���W�p�P�D�W�H�P���Y�×�U�R�F�H�������������E�\�O�R���X�G�U�å�H�Q�t���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p���N�Y�D�O�L�W�\���S�p�þ�H���D���S���H�G�i�Y�i�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�t 
�V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R���]�N�X�ã�H�Q���M�ã�t�K�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�X �Q�R�Y�i�þ�N�$�P�����N�W�H�U�p���G�R�S�O�Q�L�O�L���Q�D�ã�H�����D�G�\�� 
 
�3�R�V�O�i�Q�t 
�3�R�V�O�i�Q�t�P���G�R�P�R�Y�D���M�H���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���N�O�L�H�Q�W�$�P���E�H�]�S�H�þ�Q�p���D���Y�O�t�G�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�t���V �S�R�G�S�R�U�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L��
�D���G�O�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���]�i�]�H�P�t���S�U�R���]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���M�H�K�R���V�R�X�N�U�R�P�t�����3�R�G�S�R���L�W���]�Y�\�N�O�R�V�W�L��
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�] �E���å�Q�p�K�R���å�L�Y�R�W�D���D���]�i�U�R�Y�H�����X�P�R�å�Q�L�W���N�Y�D�O�L�W�Q�����S�U�R�å�t�Y�D�W���å�L�Y�R�W���D�å���G�R���M�H�K�R���N�R�Q�F�H���V ohledem na jeho 
�S�R�W���H�E�\�� 
 
�&�t�O�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\  
K �Q�D�S�O�Q���Q�t���Y�L�]�H���P���O���'�R�P�R�Y���S�U�R���U�R�N�������������D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���O�p�W�D���Y�\�V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���W�\�W�R���R�E�O�D�V�W�L���D���F�t�O�H����
�N�W�H�U�p���E�X�G�H���S�R�V�W�X�S�Q�����U�H�D�O�L�]�X�M�H�� 
1. oblast: Rekonstrukce a modernizace objektu 

�'�R�P�R�Y���V�H���]�D�P�����L�O���Q�D���W���L���S�R�G�R�E�O�D�V�W�L���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�� 
�D�� �%�X�G�R�Y�\��– �Y�Q�L�W���Q�t���S�U�R�V�W�R�U�\ 

- etapová �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H �N�R�X�S�H�O�H�Q���� �:�&���� �V�W�R�X�S�D�þ�H�N�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H v �R�E�R�X�� �E�X�G�R�Y�i�F�K��
Domova; 

-  �H�W�D�S�R�Y�i�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �3�%���� �'�R�P�R�Y�D �S�U�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Y�\�ã�ã�t�� �~�U�R�Y�Q���� �E�H�]�S�H�þ�t�� �N�O�L�H�Q�W�$��
v �S���t�S�D�G�����S�R�å�i�U�X��– �Y�ê�P���Q�D���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���Y�ê�W�D�K�$���]�D���H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t�����Y�]�Q�L�N���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�F�K��
�S�R�å�i�U�Q�t�F�K�� �~�V�H�N�$���� �Y�]�Q�L�N�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �~�Q�L�N�R�Y�ê�F�K�� �F�H�V�W���� �]���t�]�H�Q�t�� �G�Y�H���t�� �Q�D�� �I�R�W�R�E�X���N�X����
�Q�D�S�R�M�H�Q�t���'�R�P�R�Y�D���Q�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê���S�X�O�W���S�R�å�i�U�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\�� 

- �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���Y�V�W�X�S�Q�t�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���'�R�P�R�Y�D; 
- �U�R�]�ã�t���H�Q�t���G�Y�H���t���Y �S�R�N�R�M�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�����N�G�H���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�D�U�D�P�H�W�U�\���G�R�Y�R�O�t�� 
- �Y�ê�P���Q�D�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t v �V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K�� �L�� �Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �G�R�P�R�Y�D��– �~�V�S�R�U�Q���M�ã�t����

�H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t�� 
- �L�Q�V�W�D�O�D�F�H���]�D�W�H�P���R�Y�D�F�t�F�K���I�y�O�L�t���Q�D���R�N�Q�D Domova; 
- �L�Q�V�W�D�O�D�F�H��venkovních rolet. 

�E�� �=�D�K�U�D�G�D��– �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�\ 
- �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� �]�D�K�U�D�G�� �'�R�P�R�Y�D�� �S�U�R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H��– �Q�R�Y�p�� �F�K�R�G�Q�t�N�\����

�R�G�S�R�þ�L�Q�N�R�Y�p���]�y�Q�\���S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�����S�L�H�W�Q�t���P�t�V�W�R�����R�E�Q�R�Y�D���]�H�O�H�Q�������]�i�K�R�Q�$����
�]���t�]�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q���M�ã�t�K�R���R�S�O�R�F�H�Q�t�� 

- �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �Y�R�]�R�Y�p�K�R�� �S�D�U�N�X�� �Y �]�D�G�Q�t�� �þ�i�V�W�L�� �D�U�H�i�O�X��– �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H����
�S�R�Y�U�F�K�X�����]���t�]�H�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���S�D�U�N�R�Y�D�F�t�F�K���P�t�V�W���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���'�R�P�R�Y�D�� 

�F�� �7�H�F�K�Q�L�F�N�R-�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� 
- �L�Q�V�W�D�O�D�F�H���Q�R�Y�p���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H�����G�H�W�H�N�F�H���S�R�K�\�E�X���� 
- �L�Q�V�W�D�O�D�F�H���N�R�O�H�M�Q�L�F�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���S�U�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L���V �L�P�R�E�L�O�Q�t�P�L���N�O�L�H�Q�W�\�� 
- �Q�D���N�D�å�G�p�P���R�G�G���O�H�Q�t���]�Y�H�G�i�N�����S�R�P�$�F�N�\���S�U�R���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H���V �N�O�L�H�Q�W�\�� 
- �]�D�M�L�ã�W���Q�t���P�\�þ�N�\���Q�D���P�R�þ�R�Y�p���O�i�K�Y�H�� 
- �R�E�Q�R�Y�D���:�&���å�L�G�O�t�� 
- �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�� 

�������R�E�O�D�V�W�����.�O�L�H�Q�W�L���D���N�Y�D�O�L�W�D���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\ 
�'�R�P�R�Y���V�H���]�D�P�����L�O���Q�D���W�\�W�R���F�t�O�H�� 

- �]�U�X�ã�H�Q�t���W���t���D���Y�t�F�H�O�$�å�N�R�Y�ê�F�K���S�R�N�R�M�$�� 
- �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�L�R�V�N�X���D���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�R�V�H�]�H�Q�t���Y �M�H�K�R���E�O�t�]�N�R�V�W�L�� 
- �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y �'�R�P�R�Y���� ���E�D�U�H�Y�Q���� �R�G�O�L�ã�H�Q�p�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �V�K�R�G�Q�p��

�V �R�ã�D�F�H�Q�t�P���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����L�Q�V�W�D�O�D�F�H���R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�F�K���W�D�E�X�O�t���S�R���'�R�P�R�Y������ 
- �]�D�Y�i�G���Q�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�K�R���S���t�V�W�X�S�X���D���S���t�V�W�X�S�X���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K���N�O�L�H�Q�W�D�� 

- �]�D�S�R�M�H�Q�t�� �U�R�G�L�Q�� �G�R�� �S�p�þ�H�� �R�� �N�O�L�H�Q�W�D�� ���å�L�Y�R�W�Q�t�� �S���t�E���K���� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S���t�V�W�X�S���� �G�R�S�U�R�Y�R�G�\����
�M�X�E�L�O�H�D�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �D�� �R�V�O�D�Y�\���� �Y�ê�]�G�R�E�D�� �S�R�N�R�M�$���� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �W�U�i�Y�H�Q�t�� �Q�D�� �D�N�F�t�F�K�� �'�R�P�R�Y�D����
�Z�R�U�N�V�K�R�S�\���S���H�G�Q�i�ã�N�\�� �Q�D�� �R�G�E�R�U�Q�i�� �W�p�P�D�W�D���� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�� �~�P�U�W�t��
�N�O�L�H�Q�W�D�����]�i�G�X�ã�Q�t���P�ã�H��apod.); 
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- �]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�R�X�� 
�������R�E�O�D�V�W�����3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\ 

�'�R�P�R�Y���V�H���]�D�P�����t���Q�D���W�\�W�R���F�t�O�H�� 
- �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �Y �S�p�þ�L�� �R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� ���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p�� �V�H�V�W�U�\���� �I�\�]�L�R�W�H�U�D�S�H�X�W����

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�����V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���� 
- �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �R�� �7�+�3�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� ���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�� �P�D�Q�D�å�H�U�N�D���� �R�V�R�E�Q�t��

�D�V�L�V�W�H�Q�W�N�D�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�����S�U�D�G�O�H�Q�D���� 
- �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �R�G�S�R�þ�L�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �]�y�Q�� �S�U�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �Y�H�� �V�P���Q���� �S�U�R�� �N�O�L�G�Q�p�� �W�U�i�Y�H�Q�t��

�S���H�V�W�i�Y�H�N���Y práci; 
- �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�R�V�W�L�� �D�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �F�t�O�H�Q�ê�P�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�P�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X��

�]�D�P�����H�Q�p�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�� �F�t�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �D�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�P�� �U�R�þ�Q�t�P�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�P��
�V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�O�i�Q�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���D���W�Y�R�U�E�R�X���Q�R�Y�ê�F�K�� 

- �S�R�G�S�R�U�D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �Q�D�S���t�þ�� �~�V�H�N�\�� �'�R�P�R�Y�D�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �L�Q�W�H�U�Y�L�]�t���� �V�X�S�H�U�Y�L�]�t��
v �P�H�Q�ã�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�i�F�K���� �S�R�U�D�G�� ���U�D�Q�Q�t���� �V�L�W�X�D�þ�Q�t���� �S�U�R�Y�R�]�Q�t���� �F�H�O�R�G�R�P�R�Y�Q�t������ �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�V�N�X�S�L�Q�����N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���N�Y�D�O�L�W�\�����S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���W�ê�P���� 

- �U�H�D�O�L�]�D�F�H���D�N�F�t���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
- �]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

4. oblast: PR Domova 
�'�R�P�R�Y���V�H���]�D�P�����L�O���Q�D���W�\�W�R���F�t�O�H�� 

- �D�N�W�L�Y�Q�t���)�D�F�H�E�R�R�N��– �S�U�R�S�D�J�D�F�H���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�F�t�����]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���M�L�å���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�F�t�� 
- �S���t�S�U�D�Y�D���Q�R�Y�p�K�R���S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���'�R�P�R�Y�D���D���M�H�K�R���G�L�V�W�U�L�E�X�F�H�� 
- �U�H�D�O�L�]�D�F�H���V�W�i�å�t���D���H�[�N�X�U�]�t���R�G�E�R�U�Q�p���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����M�L�Q�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���Y �'�R�P�R�Y���� 

3. �'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
V �V�R�X�O�D�G�X���V���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�����Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�R�V�N�\�W�X�M�H���'�R�P�R�Y��
�V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� ���i�E�O�L�F�H�� �S�R�E�\�W�R�Y�p�� �V�O�X�å�E�\�� �R�V�R�E�i�P�� �V �$�O�]�K�H�L�P�H�U�R�Y�R�X�� �F�K�R�U�R�E�R�X�� �D��
�R�V�W�D�W�Q�t�P�L���W�\�S�\���G�H�P�H�Q�F�t�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���V�Q�t�å�H�Q�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���] �G�$�Y�R�G�X���W�R�K�R�W�R���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t����
�M�H�M�L�F�K�å���V�L�W�X�D�F�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X���S�R�P�R�F���M�L�Q�p���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�� 
�6�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�D���M�H���X�U�þ�H�Q�D���P�O�D�G�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P��������-���������D���V�W�D�U�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P�����Q�D�G���������O�H�W���� 
 
�'�R�P�R�Y�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� �M�H�� �S�R�E�\�W�R�Y�i�� �V�O�X�å�E�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�i�� �Y�×�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�P�� �R�E�M�H�N�W�X 
�V �X�S�U�D�Y�H�Q�ê�P�� �L�Q�W�H�U�L�p�U�H�P�� �Y �U�H�W�U�R�� �V�W�\�O�X �V�×�Y�O�D�V�W�Q�t�� �]�D�K�U�D�G�R�X���� �6�×�N�D�S�D�F�L�W�R�X�� ������ �O�$�å�H�N�� �V�H�� �V�Y�ê�P�L��
�P�R�å�Q�R�V�W�P�L�� �Y�×�S���t�V�W�X�S�H�F�K�� �S���L�S�R�P�t�Q�i�� �V�S�t�ã�H�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�K�R�� �W�\�S�X���� �3�H�U�V�R�Q�i�O�� �M�H�� �L�� �Q�D�G�i�O�H��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�� �Y�×�R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �D�� �W�p�P�D�W�H�F�K�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �F�t�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q������ �þ�t�P�å�� �V�H�� �Y�\�V�R�F�H�� �]�N�Y�D�O�L�W���X�M�H�� �D��
�R�G�E�R�U�Q�����]�Y�H�G�i���~�U�R�Y�H�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H�����'�=�5�����L�Q�W�H�U�Q�����Q�D�]�ê�Y�i�P�H �V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���M�D�N�R��Domov 
�]�G�U�D�Y�p���U�D�G�R�V�W�L�����W�D�N���P�i���Y�H���V�Y�p���S�U�D�[�L���D���Y�×�S�p�þ�L���R���N�O�L�H�Q�W�\���]�D�Y�H�G�H�Q���å�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K���N�O�L�H�Q�W�D�����Q�D���N�W�H�U�p�P��
�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q���F�H�O�ê���V�\�V�W�p�P���S�U�i�F�H���V�×�Q�t�P��  
�'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���V�H���]�D�þ�D�O���]�D�S�R�M�R�Y�D�W���L���G�R���]�D�Y�i�G���Q�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H. 
 
�3�R�V�O�i�Q�t 
�3�R�V�O�i�Q�t�P�� �G�R�P�R�Y�D�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� �M�H�� �Y�\�W�Y�i���H�W���S�U�R�� �Q�D�ã�H�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �'�R�P�R�Y�� �]�G�U�D�Y�p�� �U�D�G�R�V�W�L����
�.�O�L�H�Q�W���V �Q�i�P�L���V�G�t�O�t���V�Y�$�M���å�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K�����V�Y�$�M���Ä�U�R�P�i�Q�³�����N�W�H�U�ê���S�R�P�i�K�i�P�H���G�R�W�Y�i���H�W���G�R���N�R�Q�F�H�� 
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�&�t�O�H���G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
K �Q�D�S�O�Q���Q�t���Y�L�]�H���P�i���'�R�P�R�Y���S�U�R���U�R�N�������������D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���O�p�W�D���Y�\�V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���F�t�O���D���R�E�O�D�V�W�L���Y�H�G�R�X�F�t��
k �M�H�K�R���Q�D�S�O�Q���Q�t�� 
CÍL: 
�9�\�W�Y�i���H�W���Q�D�ã�L�P���N�O�L�H�Q�W�$�P���G�$�V�W�R�M�Q�p���D���]�i�U�R�Y�H�����N�O�L�G�Q�p���P�t�V�W�R���S�U�R���å�L�Y�R�W�����3�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���V�O�X�å�E�X�����N�W�H�U�i��
�V�H���S���L�]�S�$�V�R�E�X�M�H���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L�����M�H�K�R���S�R�W���H�E�i�P�����S�U�R�W�R�å�H���K�R�G�Q�R�W�D���N�D�å�G�p�K�R���'�R�P�R�Y�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�D���å�L�Y�R�W�D��
v �Q���P�� 
K �Q�D�S�O�Q���Q�t���F�t�O�H���V�H���]�D�P�����t�P�H���Q�D���W�\�W�R���R�E�O�D�V�W�L���� 
1. oblast: Vybavení objektu 

- �%�X�G�R�Y�D���M�H���Y�\�E�D�Y�H�Q�D���Y �U�H�W�U�R���V�W�\�O�X�� 
- �=���t�]�H�Q�t���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t���P�t�V�W�Q�R�V�W�L 

2. oblast: Komunikace 
- �3�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V rodinami. 
- �3�R�G�S�R�U�X�M�H�P�H���Y�O�D�V�W�Q�t���Y�$�O�L���D���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���N�O�L�H�Q�W�$���W�D�N�����D�E�\���P�R�K�O���E�ê�W���N�O�L�H�Q�W���V�i�P���V�H�E�R�X�� 

�������R�E�O�D�V�W�����$�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���N�O�L�H�Q�W�$ 
- �=�D�P�����H�Q�t���D�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���Q�D���M�H�G�L�Q�F�H���G�O�H���M�H�K�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S���t�E���K�X�� 
- �6�N�U�]�H���D�N�W�L�Y�L�W�\���]�O�H�S�ã�X�M�H�P�H���N�Y�D�O�L�W�X���å�L�Y�R�W�D���Q�D�ã�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�� 

�������R�E�O�D�V�W�����ä�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K���N�O�L�H�Q�W�D 
- �6�R�X�V�W���H�G�t�P�H���V�H���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t���V�W�\�O���N�O�L�H�Q�W�$���G�O�H���M�H�M�L�F�K���]�Y�\�N�O�R�V�W�t�� 

5. oblast: Spolupráce 
- �5�R�G�L�Q�\���Q�D�ã�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���S�R�G�S�R�U�X�M�H�P�H���N�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���D���S���L�S�U�D�Y�X�M�H�P�H���M�H���Q�D���]�P���Q�\�����N�W�H�U�p���X���N�O�L�H�Q�W�$��

�S���L�F�K�i�]�t�� 
�������R�E�O�D�V�W�����9�]�G���O�i�Y�i�Q�t 

- �3�U�$�E���å�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���G�O�H���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�\���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Z�H�E�L�Q�i���$�����R�Q-line 
�ã�N�R�O�H�Q�t�����N�X�U�]�$�����V�W�i�å�t�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�\�� 

- �7�p�P�D�W�H�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���M�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���9�D�O�L�G�D�F�H���G�O�H���1�D�R�P�L���)�H�L�O. 
 

�=�+�2�'�1�2�&�(�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7�,���'�2�0�2�9�$���9 �5�2�&�(��������5 
1. �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�F�K�p�P�D 

V roce 2025 do�F�K�i�]�t���L���Q�D�G�i�O�H���N úpravám v �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�P���D���I�X�Q�N�þ�Q�t�P�����i�G�X���'�R�P�R�Y�D�� �N�W�H�U�p���E�\�O�R��
�Q�X�W�Q�p�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �P���Q�t�F�t�� �V�H�� �S���t�V�W�X�S�\�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �S�U�i�F�H �]�D�S���t�þ�L�Q���Q�p�� �]�P���Q�R�X��
�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�K�R���R�E�V�D�]�H�Q�t. 
������������������5 
Od ledna 2025 �E�\�O �Q�D�Y�ê�ã�H�Q���~�Y�D�]�H�N���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Q�D���M�H�G�H�Q���F�H�O�ê���~�Y�D�]�H�N�� �6�Q�t�å�H�Q��
�E�\�O�� �M�H�G�H�Q�� �~�Y�D�]�H�N�� �I�\�]�L�R�Wera�S�H�X�W�D���� �Q�H�E�R�"�� �V�H�� �Q�i�P�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �Q�H�G�D���L�O�R�� �]�t�V�N�D�W�� �Q�D�� �W�X�W�R�� �S�R�]�L�F�L��
�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���D �Q�D�P�t�V�W�R���W�R�K�R���E�\�O���]���t�]�H�Q���M�H�G�H�Q���~�Y�D�]�H�N���Q�X�W�U�L�þ�Q�t���W�H�U�D�S�H�X�W�N�\.  
 

2. �3�U�R�M�H�N�W�\���Y �'�R�P�R�Y�� 
V roce 2025 v �'�R�P�R�Y����do�E�t�K�D�O�R�� �Q���N�R�O�L�N�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �=�D�K�i�M�H�Q�\�� �Q�H�E�\�O�\�� �å�i�G�Q�p�� �Q�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\����
�=�D�P�����R�Y�D�O�L���M�V�P�H���V�H���V�S�t�ã�H���Q�D���X�G�U�å�H�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���D���M�H�M�L�F�K���S�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t�� 

�6�t�W�����Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���X�þ�H�Q�t���N���W�p�P�D�W�X���V�H�[�X�D�O�L�W�\���Q�D�S���t�þ���V�O�X�å�E�D�P�L 
�6�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�����E�\�O���]�D�N�R�Q�þ�H�Q���W�H�Q�W�R���S�U�R�M�H�N�W�����9�ê�V�O�H�G�N�H�P���~�þ�D�V�W�L���M�H���Y�]�Q�L�N���Q�R�Y�p���P�H�W�R�G�L�N�\���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�H��
�W�p�P�D�W�H�P���L�Q�W�L�P�L�W�\�����V�H�[�X�D�O�L�W�\���D���Y�]�W�D�K�\���Y �'�R�P�R�Y�����W�D�N�����D�E�\���E�\�O���Q�D�V�W�D�Y�H�Q���M�H�G�Q�R�W�Q�ê���S���t�V�W�X�S���D���Y�]�Q�L�N�O�R��
�E�H�]�S�H�þ�Q�p�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�P �Q�H�Q�t�� �R�E�D�Y�D�� �K�R�Y�R���L�W�� �R�� �þ�H�P�N�R�O�L�����9�]�Q�L�N�O�D�� �]�i�U�R�Y�H���� �L��nová po�]�L�F�H��
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�S�R�U�D�G�N�\�Q�����S�U�R���]�G�U�D�Y�p���Y�]�W�D�K�\���D���L�Q�W�L�P�L�W�X�����Q�D���N�W�H�U�R�X���V�H���P�R�K�R�X �V�H���V�Y�ê�P�L���V�R�X�N�U�R�P�ê�P�L�����L�Q�W�L�P�Q�t�P�L��
�W�p�P�D�W�\���N�O�L�H�Q�W�L���D���M�H�M�L�F�K���U�R�G�L�Q�Q�t���S���t�V�O�X�ã�Q�t�F�L���R�E�U�D�F�H�W�� 
 
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �&�5�2�6�(�8�6�� �&�O�R�X�G – �S�R�N�U�D�þ�X�M�H�P�H�� �S�R�� �F�H�O�ê�� �U�R�N�� ������5 v prepilotním 
projekt�X �I�L�U�P�\���'�\�Q�D�W�H�F�K�����G�t�N�\���N�W�H�U�p�P�X���V�H���S���L�S�U�D�Y�X�M�H�P�H���Qejen n�D���S�O�Q�����E�H�]�S�D�S�t�U�R�Y�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�N�R�Q�W�U�R�O�X�� 
 
�.�Y�D�O�L�W�Q�t�� �Q�X�W�U�L�þ�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G – �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �]�t�V�N�i�Q�t�� �]�Q�i�P�N�\�� �N�Y�D�O�L�W�\���� �3�R�P�D�O�ê�P�L�� �N�U�R�N�\�� �L nadále 
p�U�R�E�t�K�D�M�t �S���t�S�U�D�Y�Q�p���I�i�]�H��n�D���]�t�V�N�i�Q�t���W�R�K�R�W�R���Q�X�W�U�L�þ�Q�t�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X. 
  
�3�V�D�Q�t���R�G���V�U�G�F�H – projekt�����G�R���N�W�H�U�p�K�R���M�V�P�H���V�H���]�D�S�R�M�L�O�L��v roce 2025 �L���Q�D�ã�L���N�O�L�H�Q�W�L�� 
 
�9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���E�H�]�S�H�þ�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L 
�3�U�R�M�H�N�W���Ä�9�\�W�Y�i���H�Q�t���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���E�H�]�S�H�þ�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�³���M�H���L�Q�W�H�U�Q�t���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�R�X���]�D�P�����H�Q�R�X��na 
�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �W�ê�P�$�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �]�P���Q�\�� �S���t�V�W�X�S�X���N�� �S�U�i�F�L�� �V�H��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �L�� �F�H�O�ê�P�L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�\���� �&�t�O�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �W�ê�P�R�Y�p�� �V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�Q�t�å�H�Q�t��
�I�O�X�N�W�X�D�F�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����D���W�R���]�H�M�P�p�Q�D���S�U�H�Y�H�Q�F�t���Q�H�Y�K�R�G�Q�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����Y�þ�H�W�Q�����ã�L�N�D�Q�\�����D���S�R�G�S�R�U�R�X��
�]�G�U�D�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�� 
�3�U�R�M�H�N�W�� �V�H�� �V�R�X�V�W���H�G�t�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�� �R�W�H�Y���H�Q�p�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �G�$�Y���U�\�� �D���Y�\�W�Y�i���H�Q�t��
�S�U�R�V�W���H�G�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���F�t�W�t���E�H�]�S�H�þ�Q�������U�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�Q�����D���G�$�V�W�R�M�Q�������7�t�P���S���L�V�S�t�Y�i���Q�H�M�H�Q��
�N�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����D�O�H���W�D�N�p���N�H���V�W�D�E�L�O�L�W�����D���N�Y�D�O�L�W�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�6�W�H�M�Q�����M�D�N�R���N�O�D�G�H�P�H���G�$�U�D�]���Q�D���E�H�]�S�H�þ�Q�p���D���G�$�V�W�R�M�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���Q�D�ã�H���N�O�L�H�Q�W�\�����X�V�L�O�X�M�H�P�H���R���W�R����
�D�E�\���L���Q�D�ã�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���S�U�D�F�R�Y�D�O�L���Y���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�����N�W�H�U�p���S�R�G�S�R�U�X�M�t���M�H�M�L�F�K���S�U�R�I�H�V�Q�t���L���R�V�R�E�Q�t���S�R�K�R�G�X�� 
�9���U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���E�\�O�D���Q�D�Y�i�]�i�Q�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���0�R�E�E�L�Q�J���)�U�H�H���,�Q�V�W�L�W�Xt. 
 

3. �'�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p���ã�H�W���H�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L 
�9�� �U�R�F�H�� ���������� �S�U�R�E���K�O�R�� �Y�� �'�R�P�R�Y���� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� ���i�E�O�L�F�H�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p �ã�H�W���H�Q�t�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L����
�'�R�W�D�]�Q�t�N�\���E�\�O�\���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\���G�O�H���S�R�W���H�E���D���U�R�O�t���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$�� 

�x �'�R�W�D�]�Q�t�N�\���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H�� 
o �6�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�� ���������]�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���� �8�U�þ�H�Q�ê�� �S�U�R�� �N�O�L�H�Q�W�\��

�Y�\�M�D�G���X�M�t�F�t���V�Y�p���Q�i�]�R�U�\���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���P�O�X�Y�H�Q�p���þ�L���S�V�D�Q�p���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� 
o �3�L�N�W�R�J�U�D�P�R�Y�ê�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�� ���������]�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���� �9�\�X�å�t�Y�D�M�t�F�t�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t��

�V�\�P�E�R�O�\���S�U�R���V�Q�D�G�Q���M�ã�t���Y�\�M�i�G���H�Q�t�� 
o �'�R�W�D�]�Q�t�N���S�U�R���Q�H�Y�H�U�E�i�O�Q�����N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�F�t�����������N�O�L�H�Q�W�$���� �=�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���R�G�E�R�U�Q�p�P��

�S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�Y�$�����U�H�D�N�F�t���D nálad. 
�x �'�R�W�D�]�Q�t�N�� �S�U�R�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\�� �D���R�V�R�E�\���E�O�t�]�N�p �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �'�S�6�� ���i�E�O�L�F�H ��������

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$���� �+�R�G�Q�R�W�t�F�t���S�p�þ�L���D���]�i�]�H�P�t���]���S�R�K�O�H�G�X���U�R�G�L�Q�� 
�x �'�R�W�D�]�Q�t�N�� �S�U�R�� �G�D�O�ã�t�� �R�V�R�E�\���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t �V�� �'�R�P�R�Y�H�P �������� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$���� �=�S���W�Q�i��

�Y�D�]�E�D���R�G���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�N�$���D���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�$�� 
�'�t�N�\���W�R�P�X�W�R���ã�L�U�R�N�p�P�X���]�D�S�R�M�H�Q�t���]�t�V�N�D�O���'�R�P�R�Y���X�F�H�O�H�Q�ê���S�R�K�O�H�G���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���V�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���R�G���Y�ã�H�F�K��
�]�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�F�K���V�W�U�D�Q a �V �Y�ê�V�W�X�S�\���E�X�G�H���S�U�D�F�R�Y�D�W���Y �U�i�P�F�L���6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���'�R�P�R�Y�D�� 
 
�6�R�X�K�U�Q�Q�p���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�$���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���N�O�L�H�Q�W�$���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H 
�������3�H�U�V�R�Q�i�O���D���N�Y�D�O�L�W�D���S�p�þ�H 
�7�D�W�R�� �R�E�O�D�V�W�� �E�\�O�D�� �Q�D�S���t�þ�� �Y�ã�H�P�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�L�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�D�� �Q�H�M�O�p�S�H���� �8�� �S�L�N�W�R�J�U�D�P�R�Y�ê�F�K�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�$��
�Y�\�M�i�G���L�O�R���������]���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���V���S�H�U�V�R�Q�i�O�H�P�����.�O�L�H�Q�W�L���Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�F�K���G�R�W�D�]�Q�t�F�t�F�K��
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�Y�\�]�G�Y�L�K�X�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���R�F�K�R�W�X�����W�U�S���O�L�Y�R�V�W���D���U�H�V�S�H�N�W���N���G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�L�����,���X���Q�H�Y�H�U�E�i�O�Q�����N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�F�t�F�K��
�N�O�L�H�Q�W�$���M�H���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���G�i�Y�i�Q�D���Q�D�M�H�Y�R���~�V�P���Y�H�P���D���G�R�W�H�N�H�P. 
�������8�E�\�W�R�Y�i�Q�t���D���S�U�R�V�W���H�G�t 
�9���W�ã�L�Q�D���N�O�L�H�Q�W�$���M�H���V���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t�P���V�S�R�N�R�M�H�Q�D���� �R�F�H���X�M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D���Y�]�R�U�Q�ê���~�N�O�L�G���� �2�E�M�H�Y�X�M�t�� �V�H���Y�ã�D�N��
�N�U�L�W�L�F�N�p���S�R�G�Q���W�\���N���H�V�W�H�W�L�F�H���D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���N�R�Q�W�D�N�W�$�P�� 

�x �&�K�\�E���M�t�F�t���V�S�R�O�H�þ�Q�p���S�U�R�V�W�R�U�\�� �.�O�L�H�Q�W�L���S�R�V�W�U�i�G�D�M�t���N���H�V�O�D���D���P�t�V�W�D���N���S�R�V�H�]�H�Q�t���Q�D���F�K�R�G�E�i�F�K����
�N�G�H���E�\���V�H���P�R�K�O�L���V�H�W�N�i�Y�D�W���V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L �N�O�L�H�Q�W�\ �Q�H�E�R���Q�i�Y�ã�W���Y�D�P�L�� 

�x �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�t���Y�]�K�O�H�G�� �1���N�W�H�U�ê�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$�P���Y�D�G�t���Ä�K�R�O�p���F�K�R�G�E�\���M�D�N�R���Y���Q�H�P�R�F�Q�L�F�L�³��
�D���S���i�O�L���E�\���V�L���Y�t�F�H���N�Y���W�L�Q���D���Y�ê�]�G�R�E�\�� 

�x �9�\�E�D�Y�H�Q�t�� �2�S�D�N�R�Y�D�Q���� �V�H�� �R�E�M�H�Y�X�M�H�� �S�R�å�D�G�D�Y�H�N�� �Q�D�� �]�U�F�D�G�O�D�� �Y�� �S�R�N�R�M�t�F�K�� �D�� �Y�ê�P���Q�X��
�Q�H�Y�K�R�G�Q�ê�F�K���N�R�K�R�X�W�N�$���X���X�P�\�Y�D�G�H�O�� 

�������6�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t 
�6�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���Y�\�N�D�]�X�M�H���Q�H�M�Y���W�ã�t���Q�i�]�R�U�R�Y�p���U�R�]�G�t�O�\�����=�D�W�t�P�F�R���Q���N�W�H���t���K�R�G�Q�R�W�t���N�Y�D�O�L�W�X���Q�D�����������������M�L�Q�t��
�S�R�X�N�D�]�X�M�t �Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���P�D�V�D�����S���t�O�L�ã���K�U�X�E�p�����R�G���H�]�N�\�����Q�H�E�R���R�Y�R�F�H�����Q�H�]�U�D�O�p���� 

�x �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �8���Q�H�Y�H�U�E�i�O�Q�����N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�F�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���E�\�O�D���Y�\�S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�D���V�L�O�Q�i���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�V�O�D�G�N�ê�F�K���M�t�G�H�O�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���S�U�R���Q�����F�K�X�"�R�Y�����Q�H�M�Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t�� 

�x �.�Y�D�Q�W�L�W�D�� �ý�i�V�W���N�O�L�H�Q�W�$���E�\���X�Y�t�W�D�O�D���P�H�Q�ã�t���Q�H�E�R���S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t���S�R�U�F�H�����S�U�R�W�R�å�H���M�t�G�O�D���M�H���S�U�R���Q����
�Ä�D�å���P�R�F�³�� 

�������,�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H 
�9�� �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �E�\�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�� �]�i�V�D�G�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �S�U�R�E�O�p�P��– �ã�S�D�W�Q�i�� �V�O�\�ã�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �D��
�V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �U�R�]�K�O�D�V�X���� �.�O�L�H�Q�W�L�� �X�Y�i�G���M�t���� �å�H�� �K�O�i�ã�H�Q�t�� �Q�H�U�R�]�X�P�t���� �D�� �Q�D�Y�U�K�X�M�t�� �S�R�V�t�O�H�Q�t��
�L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W�L���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�i�V�W���Q�N�D�P�L���Q�D���N�D�å�G�p�P���S�D�W���H�� 
�������9�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\ 
�$�N�W�L�Y�L�W�\���M�V�R�X���Y�Q�t�P�i�Q�\���S�R�]�L�W�L�Y�Q�������]�H�M�P�p�Q�D���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���N�H�U�D�P�L�N�D�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���R�E�O�t�E�H�Q�p��
�L���X���N�O�L�H�Q�W�$���V���R�P�H�]�H�Q�R�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�����+�O�D�Y�Q�t�P���Q�H�J�D�W�L�Y�H�P���M�H���þ�D�V�W�p���U�X�ã�H�Q�t���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�F�t a 
�Q�H�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���P�t�V�W�Q�R�V�W�L�����N�O�X�E�R�Y�Q�D���E�ê�Y�i���R�E�V�D�]�H�Q�D���ã�N�R�O�H�Q�t�P���� 
�������3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
�=�Q�D�O�R�V�W���D���S�R�V�W�R�M���N���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L���V�H���U�$�]�Q�t�����0�Q�R�K�R���N�O�L�H�Q�W�$���R���W�p�W�R���S�p�þ�L���]�D�W�t�P���Q�H�F�K�F�H���S���H�P�ê�ã�O�H�W��
�Q�H�E�R�� �V�H�� �G�R�P�Q�t�Y�i���� �å�H�� �V�H�� �M�L�F�K�� �W�R�� �Q�H�W�ê�N�i���� �ý�i�V�W�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$�� �E�\�� �Y�ã�D�N�� �X�Y�t�W�D�O�D���Y�t�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �D��
�Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�����F�R���S���H�V�Q�����W�D�W�R���S�p�þ�H���Y���U�i�P�F�L��D�R�P�R�Y�D���R�E�Q�i�ã�t�� 
�&�H�O�N�R�Y�i���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���Y���'�R�P�R�Y�����S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H���M�H���Y�\�V�R�N�i�����]�H�M�P�p�Q�D���G�t�N�\���O�L�G�V�N�p�P�X���S���t�V�W�X�S�X��
�S�H�U�V�R�Q�i�O�X���� �+�O�D�Y�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�U�R�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �O�H�å�t�� �Y���]�~�W�X�O�Q���Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U���� �Y�\���H�ã�H�Q�t��
�V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���U�R�]�K�O�D�V�X �D���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L���N�Y�D�O�L�W�\���Q���N�W�H�U�ê�F�K���S�R�N�U�P�$. 
 
�6�R�X�K�U�Q�Q�p�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�$�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\�� �D�� �R�V�R�E�\�� �E�O�t�]�N�p��
�N�O�L�H�Q�W�$�P���'�S�6�����i�E�O�L�F�H 
�������3���t�V�W�X�S���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���D���N�Y�D�O�L�W�D���S�p�þ�H  
�3�R�G�R�E�Q�����M�D�N�R���X���N�O�L�H�Q�W�$�����L���U�R�G�L�Q�\���K�R�G�Q�R�W�t���S�H�U�V�R�Q�i�O���Y�H�O�P�L �N�O�D�G�Q���� 

�x �9�V�W���t�F�Q�R�V�W�� �5�R�G�L�Q�Q�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�F�L�� �R�F�H���X�M�t�� �Y���H�O�p�� �S���L�M�H�W�t���� �R�F�K�R�W�X���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �D��
�]�G�Y�R���L�O�R�V�W�� 

�x �.�D�S�D�F�L�W�D�� �2�E�M�H�Y�X�M�H�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �S�R�V�W���H�K���� �å�H�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �M�H�� �Q���N�G�\�� �Ä�S���t�O�L�ã�� �P�i�O�R�³���� �F�R�å�� �V�H��
�S�U�R�M�H�Y�X�M�H�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�P�� �þ�D�V�X�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�� ���R�E�Q�R�Y�H�Q�t�� �F�K�$�]�H����
�Q�H�E�R���þ�D�V�W���M�ã�t���N�R�Q�W�U�R�O�\���N�O�L�H�Q�W�$�� 

�������3�U�R�V�W���H�G�t���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�i�]�H�P�t  
�3�U�R�V�W���H�G�t���M�H���Y�Q�t�P�i�Q�R���M�D�N�R���K�H�]�N�p�����V�Y���W�O�p���D���N�O�L�G�Q�p�����D�O�H���U�R�G�L�Q�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�\���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���E�D�U�L�p�U�\�� 
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�x �3���t�V�W�X�S���N��D�R�P�R�Y�X�� �+�O�D�Y�Q�t�P���S�U�R�E�O�p�P�H�P���M�H���V�W�U�P�ê���N�R�S�H�F���Y�H�G�R�X�F�t���N�H���Y�V�W�X�S�X�����N�W�H�U�ê���M�H��
�Q�i�U�R�þ�Q�ê���S�U�R���R�V�R�E�\���Q�D���L�Q�Y�D�O�L�G�Q�t�F�K���Y�R�]�t�F�t�F�K���þ�L���R�V�R�E�\���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�F�t���F�K�R�G�t�W�N�D�� 

�x �9�\�E�D�Y�H�Q�t�� �5�R�G�L�Q�\�� �X�S�R�]�R�U���X�M�t�� �Q�D�� �Q�H�G�R�G���O�D�Q�p�� �N�R�X�S�H�O�Q�\�� �D�� �F�K�\�E���M�t�F�t�� �G�i�O�N�R�Y�p�� �R�W�H�Y�t�U�i�Q�t��
�Y�U�i�W�H�N���X��domova �V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�� 

�x �$�E�V�H�Q�F�H���]�i�]�H�P�t�� �2�S�D�N�R�Y�D�Q�����V�H���R�E�M�H�Y�X�M�H���V�L�O�Q�p���S���i�Q�t���R�E�Q�R�Y�L�W���N�D�Q�W�ê�Q�X���þ�L���N�D�Y�i�U�Q�X pro 
�V�S�R�O�H�þ�Q�i���V�H�W�N�i�Q�t���X���N�i�Y�\���D���]�i�N�X�V�N�X�� 

�������6�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���D���G�R�S�O���N�R�Y�p���V�O�X�å�E�\  
�=�D�W�t�P�F�R���~�N�O�L�G���M�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q���M�D�N�R���E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�ê�����V�W�U�D�Y�D���M�H �S�U�R���U�R�G�L�Q�\���N�U�L�W�L�F�N�ê�P���W�p�P�D�W�H�P�� 

�x �6�O�R�å�H�Q�t�� �V�W�U�D�Y�\�� �5�R�G�L�Q�\�� �V�L�� �S���H�M�t�� �S�H�V�W���H�M�ã�t�� �V�W�U�D�Y�X���� �Y�t�F�H�� �]�H�O�H�Q�L�Q�\���� �V�D�O�i�W�$�� �D�� �S�R�P�D�]�i�Q�H�N��
�Q�D�P�t�V�W�R���R�S�D�N�X�M�t�F�t�F�K���V�H���X�]�H�Q�L�Q���N���Y�H�þ�H���L�� 

�x �.�Y�D�O�L�W�D�� �2�E�M�H�Y�X�M�t�� �V�H�� �V�W�t�å�Q�R�V�W�L�� �Q�D���W�Y�U�G�p�� �P�D�V�R �D�� �Q�H�Y�K�R�G�Q�R�V�W���Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �S�R�N�U�P�$�� ���Q�D�S������
�W�Y�U�G�p���K�U�X�ã�N�\�����S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���V���G�L�H�W�Q�t�P�L���R�P�H�]�H�Q�t�P�L���Q�H�E�R���E�H�]���F�K�U�X�S�X�� 

�x �3�U�i�G�H�O�Q�D�� �8�� �S�U�i�G�H�O�Q�\�� �E�\�O�\�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\�� �S���t�S�D�G�\�� �]�W�U�D�F�H�Q�p�K�R�� �Q�H�E�R�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q����
�Y�\�S�U�D�Q�p�K�R���S�U�i�G�O�D�����I�O�H�N�\���� 

�������,�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W  
�=�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���U�R�G�L�Q���V�H���O�L�ã�t�� 

�x �1���N�W�H���t���M�V�R�X���V���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���R�G���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�F�K���V�H�V�W�H�U���L���V���U�\�F�K�O�R�V�W�t���H-�P�D�L�O�R�Y�p���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H��
�Y�H�O�P�L���V�S�R�N�R�M�H�Q�L�� 

�x �-�L�Q�t���X�Y�i�G���M�t�����å�H���Q�H�G�R�V�W�i�Y�D�M�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���å�i�G�Q�p�� 
�x �6�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�t�W���� �)�D�F�H�E�R�R�N��D�R�P�R�Y�D�� �M�H�� �F�K�Y�i�O�H�Q�� �]�D�� �]�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�t�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t�� �]�� �D�N�W�L�Y�L�W���� �F�R�å��

�U�R�G�L�Q�i�P���X�P�R�å���X�M�H���Y�L�G���W���V�Y�p���E�O�t�]�N�p���S���L���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
�������3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H  
�3�p�þ�H�� �Y�� �]�i�Y���U�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �P�i�� �S�U�R�� �U�R�G�L�Q�\�� �]�i�V�D�G�Q�t�� �Y�ê�]�Q�D�P���� �9�\�M�D�G���X�M�t�� �Y�G���þ�Q�R�V�W�� �]�D�� �G�$�V�W�R�M�Q�p�� �G�R�å�L�W�t��
�V�Y�ê�F�K���E�O�t�]�N�ê�F�K���D���Y�Q�t�P�D�M�t���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���]�P���Q�\���Y���W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L���S�R�G���Q�R�Y�ê�P���Y�H�G�H�Q�t�P�� 
 
�6�R�X�K�U�Q�Q�p���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�$���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���S�U�R���G�D�O�ã�t���R�V�R�E�\���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t���V �'�R�P�R�Y�H�P 
�&�H�O�N�H�P���E�\�O�R���Y�\�E�U�i�Q�R���������G�R�W�D�]�Q�t�N�$�����]���Q�L�F�K�å�������]�$�V�W�D�O�\���Q�H�Y�\�S�O�Q���Q�\�� 
�������3�U�R�V�W���H�G�t���D���Y�\�E�D�Y�H�Q�t  
�9�\�E�D�Y�H�Q�t�� �G�R�P�R�Y�D�� �V�H�� �S�R�G�O�H�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �V�W�i�O�H�� �]�O�H�S�ã�X�M�H���� �-�D�N�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �S�R�G�Q���W�� �N�� ���H�ã�H�Q�t��
�X�Y�i�G���M�t�� 

�x �5�H�F�H�S�F�H�� �9�V�W�X�S�Q�t���S�U�R�V�W�R�U���E�\���V�L���]�D�V�O�R�X�å�L�O���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���D���F�H�O�N�R�Y�p���Ä�]�~�W�X�O�Q���Q�t�³�� 
�x �=�D�K�U�D�G�D�� �-�H���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�D���R�S�U�D�Y�D���Y�\�F�K�i�]�N�R�Y�ê�F�K���F�K�R�G�Q�t�N�$���Y���]�D�K�U�D�G���� 

�������3�H�U�V�R�Q�i�O���D���N�Y�D�O�L�W�D���S�p�þ�H  
�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���M�V�R�X���K�R�G�Q�R�F�H�Q�L���M�D�N�R���O�D�V�N�D�Y�t���D���Y�V�W���t�F�Q�t. 

�x �9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�� �.�Y�D�O�L�W�D���S�p�þ�H���M�H���Y�Q�t�P�i�Q�D���M�D�N�R���]�i�Y�L�V�O�i���Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���O�L�G�H�F�K��– �Q���N�G�\���M�H���Ä�Q�D��
�Y�ê�E�R�U�Q�R�X�³�����M�L�Q�G�\���R���Q���F�R���K�R�U�ã�t�� 

�x �3�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�� �2�E�M�H�Y�L�O���V�H���S�R�G�Q���W���Q�D���~�S�U�D�Y�X���S�O�D�W�$���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����S�U�R�W�R�å�H���S�p�þ�H���R��
�N�O�L�H�Q�W�\���M�H���Y�Q�t�P�i�Q�D���M�D�N�R���Y�H�O�P�L���Q�i�U�R�þ�Q�i�� 

�������'�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���V�O�X�å�E�\  
�6�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t���R�V�R�E�\���K�R�G�Q�R�W�t���W�\�W�R���V�O�X�å�E�\���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�x �3�U�i�G�H�O�Q�D�� �+�R�G�Q�R�F�H�Q�D���]�Q�i�P�N�R�X��1 ���Y�ê�E�R�U�Q�i���� 
�x �Ò�N�O�L�G�� �+�R�G�Q�R�F�H�Q���]�Q�i�P�N�R�X���������V���S�R�]�Q�i�P�N�R�X�����å�H���E�\���V�H���G�D�O���M�H�ã�W�����]�O�H�S�ã�L�W�� 

�������.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���D���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W  
�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���M�H���R�E�H�F�Q�����Y�Q�t�P�i�Q�D���M�D�N�R���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�i�����L���N�G�\�å���V�H���R�E�M�H�Y�L�O���R�M�H�G�L�Q���O�ê���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���R�K�O�D�V��
�Q�D���Q�H�R�F�K�R�W�X���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���Q�D���U�H�F�H�S�F�L�� 
�������6�S�H�F�L�I�L�F�N�p���S�R�G�Q���W�\���D���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t  
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�7�D�W�R���V�N�X�S�L�Q�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$���S���L�Q�H�V�O�D���Y�H�O�P�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���D���F�L�W�O�L�Y�p���S���L�S�R�P�t�Q�N�\�� 
�x �(�W�L�N�D���K�O�i�ã�H�Q�t���U�R�]�K�O�D�V�H�P�� �=�D���Q�H�Y�K�R�G�Q�p���M�H���S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�R���Y�H���H�M�Q�p���K�O�i�ã�H�Q�t���R���U�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t���V�H��

�]�H�P���H�O�ê�P�L��klient�\�����N�W�H�U�p���P�$�å�H���R�V�W�D�W�Q�t�P���R�E�\�Y�D�W�H�O�$�P���]�S�$�V�R�E�R�Y�D�W���F�L�W�R�Y�R�X���~�M�P�X�� 
�x �3�O�Q���Q�t���S���i�Q�t�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���Q�D�Y�U�K�X�M�t���Y�t�F�H���V�H���]�D�P�����L�W���Q�D���R�V�D�P���O�p���N�O�L�H�Q�W�\���E�H�]���U�R�G�L�Q���D���S�O�Q�L�W��

�M�L�P���L���]�G�i�Q�O�L�Y���� �Ä�R�E�\�þ�H�M�Q�i�³�� �S���i�Q�t���� �M�D�N�R���M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���M�t�]�G�D���W�U�D�P�Y�D�M�t�� �D���Y�ê�K�O�H�G���]�� �R�N�Q�D���S�U�R��
�S���L�S�R�P�H�Q�X�W�t���G���t�Y���M�ã�t�K�R���E���å�Q�p�K�R���å�L�Y�R�W�D�� 

�������3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H  
�9���W�ã�L�Q�D���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K���R�V�R�E���Q�H�P�i���V �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�t v D�R�P�R�Y�����S���t�P�R�X���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W���D���Q�H�G�R�N�i�å�H��
�M�L���S�R�V�R�X�G�L�W�����Y�Q�t�P�D�M�t���M�L���Y�ã�D�N���M�D�N�R���S�U�R�V�S���ã�Q�R�X���Y���F�� 
 

�6�2�&�,�È�/�1�Ë���Ò�6�(�. 
�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t 

�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X�������������G�R�ã�O�R���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���~�V�H�N�X���N���Q���N�R�O�L�N�D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P���]�P���Q�i�P�����N�W�H�U�p���R�Y�O�L�Y�Q�L�O�\��
�M�H�K�R���F�K�R�G���L���G�D�O�ã�t���U�R�]�Y�R�M���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�� 

�1�D�� �]�D�þ�i�W�N�X�� �U�R�N�X�� �X�N�R�Q�þ�L�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�P���U�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t���H�Y�L�G�H�Q�F�L�� �å�i�G�R�V�W�t�� �R��
�S���L�M�H�W�t���G�R���]�D���t�]�H�Q�t�����9���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���W�X�W�R���]�P���Q�X���E�\�O�D���Y���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���S���L�M�D�W�D���Q�R�Y�i���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���Q�D��
�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t���~�Y�D�]�H�N�����N�W�H�U�i���W�X�W�R���D�J�H�Q�G�X���S���H�Y�]�D�O�D���D���S�R�V�W�X�S�Q�����V�H���]�D�S�U�D�F�R�Y�D�O�D �G�R���V�\�V�W�p�P�X���H�Y�L�G�H�Q�F�H�� 

�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���]�P���Q�R�X���E�\�O�R���W�D�N�p���G�R�S�O�Q���Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����Q�H�R�E�V�D�]�H�Q�p���S�R�]�L�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���S�U�R��
�R�G�G���O�H�Q�t���&���D���'�=�5���� 

 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
V �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���M�V�P�H���V�H���]�D�P�����L�O�L���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y���R�E�O�D�V�W�H�F�K�����N�W�H�U�p���]�Y�\�ã�X�M�t���N�Y�D�O�L�W�X��
�S�p�þ�H�� �D�� �E�H�]�S�H�þ�t�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �.�O�t�þ�R�Y�p�� �W�p�P�D�W�D�� �]�D�K�U�Q�R�Y�D�O�D�� �L�Q�W�L�P�L�W�X���� �Y�]�W�D�K�R�Y�R�V�W�� �D�� �V�H�[�X�D�O�L�W�X�� �V�H�Q�L�R�U�$����
�S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F�����S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�����N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���D���S�U�H�Y�H�Q�F�L���ã�L�N�D�Q�\�����9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�R�V�t�O�L�O�R��
�R�G�E�R�U�Q�p���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L���F�L�W�O�L�Y�ê���S���t�V�W�X�S���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���N���S�R�W���H�E�i�P���N�O�L�H�Q�W�$�� 

- �6�H�[�X�D�O�L�W�D���O�L�G�t���Y �V�H�Q�L�R�U�V�N�p�P���Y���N�X 
- �=�i�å�L�W�N�R�Y�i���S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F 
- �3�U�H�Y�H�Q�F�H���ã�L�N�D�Q�\ 
- �3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
- �,�Q�W�H�U�Q�t���P�H�Q�W�R�U���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H 
- �-�D�N���Y�p�V�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�i�O�Q�t���S�R�K�R�Y�R�U 

 
�'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L 

�'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �'�R�P�R�Y�� �Y�H�O�P�L�� �Y�]�i�F�Q�ê�P�L��
�S�D�U�W�Q�H�U�\�����9���Q�X�M�t�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �V�Y�$�M�� �þ�D�V���� �H�Q�H�U�J�L�L�� �D�� �R�W�H�Y���H�Q�p��
�V�U�G�F�H�����9�H�O�P�L���V�L���F�H�Q�t�P�H���D���Y�i�å�t�P�H���M�H�M�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�i���M�H��
�Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H�O�Q�i�� �D�� �X�P�R�å���X�M�H�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �S�U�R�å�t�Y�D�W�� �F�K�Y�t�O�H����
�N�W�H�U�p���]�D�K���H�M�t���X���V�U�G�F�H�� 

�'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L�� �Q�D�Y�ã�W���Y�R�Y�D�O�L�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �Q�D�� �S�R�N�R�M�t�F�K���� �W�U�i�Y�L�O�L��
�V �Q�L�P�L�� �þ�D�V�� �Q�D�� �]�D�K�U�D�G���� �'�R�P�R�Y�D���� �G�R�S�U�R�Y�i�]�H�O�L�� �M�H�� �Q�D��
�S�U�R�F�K�i�]�N�i�F�K���þ�L���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�L���F�D�Q�L�V�W�H�U�D�S�L�L�����N�W�H�U�i���S���L�Q�i�ã�H�O�D��
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�R�N�D�P�å�L�N�\���U�D�G�R�V�W�L���D���S�R�K�R�G�\�����%���K�H�P���V�H�W�N�i�Q�t���V�L���V���N�O�L�H�Q�W�\���S�R�Y�t�G�D�O�L�����V�G�t�O�H�O�L���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\�����Q���N�W�H���t���V�H��
modlili.  

�'�t�N�\���O�D�V�N�D�Y�R�V�W�L�����W�U�S���O�L�Y�R�V�W�L���D���R�F�K�R�W�����G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�N�$���P�R�K�R�X���N�O�L�H�Q�W�L���S�U�R�å�t�Y�D�W���F�K�Y�t�O�H���S�O�Q�p���U�D�G�R�V�W�L����
�S�R�U�R�]�X�P���Q�t�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�� �E�O�t�]�N�R�V�W�L���� �'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L�� �W�D�N�� �W�Y�R���t�� �Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H�O�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�� �å�L�Y�R�W�D��
Domova. 

�-�L�å���W�U�D�G�L�þ�Q�����Q�i�V���Y���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X��dvakrát �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���I�L�U�P�\���0�H�G�W�U�R�Q�L�F���Y���U�i�P�F�L���M�H�M�L�F�K��
�I�L�U�H�P�Q�t�K�R���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�W�Y�t�����-�H�G�Q�i���V�H���R���V�N�X�S�L�Q�X���Y�H�O�P�L���P�L�O�ê�F�K���D���Y�H�V�H�O�ê�F�K���O�L�G�t���U�$�]�Q�ê�F�K���Q�i�U�R�G�Q�R�V�W�t����
�N�W�H���t���V�H���Q�H�E�R�M�t���I�\�]�L�F�N�p���S�U�i�F�H���D���]�i�U�R�Y�H�����V�H���V���Q�D�G�ã�H�Q�t�P���Y���Q�X�M�t���Q�D�ã�L�P���N�O�L�H�Q�W�$�P�� 

�%���K�H�P���Q�i�Y�ã�W���Y���V�H���]�D�S�R�M�L�O�L���G�R���Q�D�W�t�U�i�Q�t���O�D�Y�L�þ�H�N���Q�D���]�D�K�U�D�G�������~�N�O�L�G�X���S�U�R�V�W�R�U���D���K�U�D�E�i�Q�t���O�L�V�W�t�����=�i�U�R�Y�H����
�V�H���V�H�W�N�i�Y�D�O�L���V���N�O�L�H�Q�W�\�����S�R�Y�t�G�D�O�L���V�L���V���Q�L�P�L���þ�L���K�U�i�O�L���G�H�V�N�R�Y�p���K�U�\�����%���K�H�P���M�H�G�Q�p���]���Q�i�Y�ã�W���Y���M�V�P�H���P���O�L��
�W�X���þ�H�V�W���V�O�H�G�R�Y�D�W���L���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���G�R�J�I�U�L�V�E�H�H���V �I�H�Q�N�R�X���.�L�Z�L�����N�W�H�U�p���Q�D�G�F�K�O�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���S���t�W�R�P�Q�p�� 
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�.�D�S�D�F�L�W�D���D���Y���N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H 
�0�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�L�Q�R�U�\ �E�\�O�D���Y �X�S�\�Q�X�O�p�P���U�R�F�H���S�R�Q�H�F�K�i�Q�D���Q�D��
�������� �N�O�L�H�Q�W�H�F�K�� �D�� �W�R�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t�� �U�R�]�V�i�K�O�p�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �V�W�R�X�S�D�þ�H�N�� �D�� �N�R�X�S�H�O�H�Q��
v �'�R�P�R�Y�������N�W�H�U�i���V�H���Y �U�R�F�H�������������W�ê�N�D�O�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�����E�X�G�R�Y�\���$�����9 �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���E�\�O�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\��
���� �H�W�D�S�\���� �N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�O�\�� ������ �S�R�N�R�M�$���������� �M�H�G�Q�R�O�$�å�N�R�Y�ê�F�K���D������ �G�Y�R�X�O�$�å�N�R�Y�ê�F�K���S�R�N�R�M�$������ �3�U�i�F�H���V�H��
�G�R�W�N�O�\���������N�O�L�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E�\�O�L���S�R���G�R�E�X���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���G�R�þ�D�V�Q�����S���H�V�W���K�R�Y�i�Q�L���G�R���Q�i�K�U�D�G�Q�t�F�K���S�R�N�R�M�$��
v �U�i�P�F�L�� �'�R�P�R�Y�D���� �6�R�F�L�i�O�Q�t�� �~�V�H�N�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q���� �S�R�G�t�O�H�O�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �D�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �V�W���K�R�Y�i�Q�t����
�V�R�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �V �N�O�L�H�Q�W�\�� �D�� �V �M�H�M�L�F�K�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�P�L�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\���� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�X�����3���L���V�D�P�R�W�Q�p�P���V�W���K�R�Y�i�Q�t���S�D�N���S�U�R�E�t�K�D�O�D���Y�H�O�P�L���~�]�N�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D�S���t�þ���~�V�H�N�\���D���W�R��
�]�H�M�P�p�Q�D���V �~�V�H�N�H�P���S���t�P�p���S�p�þ�H�� 

V �S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�Y�L�Q�����U�R�N�X�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����N �G�D�W�X�����������������������������G�R�ã�O�R���N �~�S�U�D�Y�����Y���N�R�Y�p���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�O�L�H�Q�W�$��
�G�R�P�R�Y�D�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\���� �Ä�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�D�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D�� �R�V�R�E�i�P�� �V�W�D�U�ã�t�P�� ������ �O�H�W�����N�G�\�� �Y���N�R�Y�i��
�N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �S�U�R�� �Q�R�Y���� �Q�D�V�W�X�S�X�M�t�F�t�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �M�H���� �P�O�D�G�ã�t�� �V�H�Q�L�R���L�� ��������– ������ �O�H�W������ �V�W�D�U�ã�t�� �V�H�Q�L�R���L�� ���Q�D�G�� ������
�O�H�W���³�����D���W�R���V �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���G�O�R�X�K�R�O�H�W�p���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L���P�O�D�G�ã�t�P�X���������O�H�W�� 

K ���������������������������Y�\�X�å�t�Y�D�O�R���S�R�E�\�W�R�Y�R�X���V�O�X�å�E�X���G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����������N�O�L�H�Q�W�$�� 

�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�D���G�R�P�R�Y�D�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P �M�H�� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �N�D�S�D�F�L�W�Q�t�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D���P�D�[�L�P�i�O�Q�����������N�O�L�H�Q�W�$�P�����. ���������������������������þ�H�U�S�D�O�R���W�X�W�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���������N�O�L�H�Q�W�$�� 

V �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V �S���L�M�t�P�i�Q�t�P���Q�R�Y�ê�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���G�R���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���E�\�O�R���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� 

�¾ ������ �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �ã�H�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �R�G�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �S���L�M�t�P�D�F�t�� �N�R�P�L�V�L�� �N �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P�X��
�Y�\�M�i�G���H�Q�t���N �S���L�M�H�W�t���Q�R�Y�ê�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�� 

�¾ �������]�D�V�H�G�i�Q�t���S���L�M�t�P�D�F�t���N�R�P�L�V�H�� 

�¾ ���� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�F�K�� �ã�H�W���H�Q�t��– �ã�H�W���H�Q�t�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �S�R�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �Q�i�V�W�X�S�X�� �Q�R�Y�p�K�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �G�R��
�G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�t�V�N�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���] �M�H�K�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S���t�E���K�X���þ�L��
�S�U�R���G�R�S�O�Q���Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���N �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�X���ã�H�W���H�Q�t���Y�\�å�i�G�D�Q�ê�F�K���S���L�M�t�P�D�F�t���N�R�P�L�V�t���'�R�P�R�Y�D�� 

�6�W�D�W�L�V�W�L�N�D��– �G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
�.�� �������� �������� ���������� �M�V�P�H�� �H�Y�L�G�R�Y�D�O�L�� �������� �å�i�G�R�V�W�t�� �R���V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�X�� �G�R�P�R�Y�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\���� �= toho 362 
�å�i�G�R�V�W�t���Q�R�Y�����S�R�G�D�Q�ê�F�K�����Y���U�R�F�H�������������E�\�O�R���Q�R�Y�����S�R�G�D�Q�ê�F�K������������ 

�7���L �å�i�G�R�V�W�L���E�\�O�\���R�G�P�t�W�Q�X�W�\���]���G�$�Y�R�G�X���Q�t�]�N�p�K�R���Y���N�X���å�D�G�D�W�H�O�H�� 

�Ò�G�D�M �&�H�O�N�H�P �ä�H�Q�\ �0�X�å�L 

�3�U�$�P���U�Q�ê���Y���N���N�O�L�H�Q�W�$ �������� 

�=�P���Q�D���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\ 3 2 1 

�2�G�F�K�R�G���G�R���M�L�Q�p�K�R���]�D���t�]�H�Q�t 1 1 0 

Úmrtí 42 28 14 

�1�i�V�W�X�S�\ 44 27 17 
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�6�W�D�W�L�V�W�L�N�D��– �G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
�.�����������������������������M�V�P�H���H�Y�L�G�R�Y�D�O�L�����������å�i�G�R�V�W�t���R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�����=��
�W�R�K�R�����������å�i�G�R�V�W�t���Q�R�Y�����S�R�G�D�Q�ê�F�K�����Y���U�R�F�H�������������E�\�O�R���Q�R�Y�����S�R�G�D�Q�ê�F�K������������ 

�'�Y�� �å�i�G�R�V�W�L���E�\�O�\���R�G�P�t�W�Q�X�W�\���]���G�$�Y�R�G�X���Q�t�]�N�p�K�R���Y���N�X���å�D�G�D�W�H�O�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�3���t�V�S���Y�N�\���Q�D���S�p�þ�L 

 

  

�Ò�G�D�M �&�H�O�N�H�P �ä�H�Q�\ �0�X�å�L 

�3�U�$�P���U�Q�ê���Y���N���N�O�L�H�Q�W�$ �������� 

�=�P���Q�D���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\ 0 0 0 

�2�G�F�K�R�G���G�R���M�L�Q�p�K�R���]�D���t�]�H�Q�t 0 0 0 

Úmrtí 6 6 0 

�1�i�V�W�X�S�\ 8 6 2 

�2�G�G���O�H�Q�t  
�3�R�G�i�Q�R��
�å�i�G�R�V�W�t��
�������� 

�3���L�]�Q�i�Q�R��
�������� 

�9�����t�]�H�Q�t��
�������� 

�=�D�P�t�W�Q�X�W�R��
�������� 

�ä�i�G�R�V�W�L��
�S�R�G�D�Q�p��

�S���H�G���U��������������
- �V�W�i�O�H���Y��
���t�]�H�Q�t 

�ä�i�G�R�V�W�L��
�S�R�G�D�Q�p��

�S���H�G���U��������������
- �S���L�]�Q�D�Q�p���Y��

�U������������ 

�ä�i�G�R�V�W�L��
�S�R�G�D�Q�p��

�S���H�G���U��������������
- �]�D�P�t�W�Q�X�W�p��

�Y���U������������ 

�2�G�G���O�H�Q�t���$ 16 9 7 0 1 6 1 

�2�G�G���O�H�Q�t���% 19 17 2 0 0 5 1 

�2�G�G���O�H�Q�t���& 5 4 1 0 0 2 0 

DZR 5 3 2 0 0 0 0 

�&�H�O�N�H�P 45 33 12 0 1 13 2 
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�6�R�X�K�U�Q�Q�ê���S���H�K�O�H�G 

 
�-�H�å�t�ã�N�R�Y�D���Y�Q�R�X�þ�D�W�D 

�6�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �Y �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K���� �W�D�N�� �L�� �Y �U�R�F�H�� ������������
�M�V�P�H�� �Y�\�X�å�L�O�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �]�D�S�R�M�H�Q�t�� �V�H�� �G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�1�D�G�D�þ�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �U�R�]�K�O�D�V�X�� �-�H�å�t�ã�N�R�Y�D��
�Y�Q�R�X�þ�D�W�D���� �3�U�R�M�H�N�W�X�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �N�O�L�H�Q�W�$��
�'�R�P�R�Y�D�� �������� �N�O�L�H�Q�W�$�� �G�R�P�R�Y�D�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\���� ���� �N�O�L�H�Q�W�L��
�G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�������&�H�O�N�H�P���V�H���]�D�S�R�M�L�O�R��������
�G�i�U�F�$���� �S���L�þ�H�P�å�� �M�H�G�Q�p�� �N�O�L�H�Q�W�F�H�� �G�R�P�R�Y�D�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P��
�U�H�å�L�P�H�P�� �E�\�O�\�� �]�D�M�L�ã�W���Q�\�� �G�Y�D�� �G�i�U�N�\���� �1�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t�P�L��
�V�S�O�Q���Q�ê�P�L���S���i�Q�t�P�L���E�\�O�D���N�R�V�P�H�W�L�N�D�����V�O�D�G�N�R�V�W�L�����R�E�O�H�þ�H�Q�t��
�þ�L�� �N���t�å�R�Y�N�\���� �2�E�M�H�Y�L�O�R�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �W�D�N�p�� �M�H�G�Q�R�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t��
�S���i�Q�t�����þ�t�P�å���E�\�O�D �S�H�þ�H�Q�i���N�D�F�K�Q�D���V�H���]�H�O�t�P���D���N�Q�H�G�O�t�N�\�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�&�H�O�N�R�Y�p���V�W�D�Y�\ �1�R�Y�p�������V�W�D�U�ã�t �&�H�O�N�H�P 

�3�Q�3���S���L�]�Q�D�Q�p���Y���U������������ 33 + 13 46 

�3�Q�3���Y�����t�]�H�Q�t 12 + 1 13 

�3�Q�3���]�D�P�t�W�Q�X�W�p 0 + 2 2 

�3�Q�3���S�R�G�D�Q�p 45 45 
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�9�i�Q�R�þ�Q�t���S�R�K�R�ã�W���Q�t 
�%���K�H�P�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K�� �V�Y�i�W�N�X�� �E�\�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�P�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$�P�� �Q�D�E�t�G�Q�X�W�R�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t��
�S�R�K�R�ã�W���Q�t���Y�H���I�R�U�P�����â�W���G�U�R�Y�H�þ�H�U�Q�t���Y�H�þ�H���H���þ�L���V�Y�i�W�H�þ�Q�t�F�K���R�E���G�$�����=�i�M�H�P���E�\�O���R�E�U�R�Y�V�N�ê�����N�G�\���M�V�P�H����
�E�R�K�X�å�H�O�����Q�H�E�\�O�L���V�F�K�R�S�Q�L���Y�ã�H�P���]�i�M�H�P�F�$�P���Y�\�K�R�Y���W�� 

�'�Q�H�������������������S�R�Y�H�þ�H���H�O�R���V�S�R�O�H�þ�Q�����V �������N�O�L�H�Q�W�\���F�H�O�N�H�P���������U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$�� 

�'�Q�H�� �������� �������� �S�R�R�E���G�Y�D�O�R�� �V ���� �N�O�L�H�Q�W�\�� ������ �U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$���� �W�H�Q�W�ê�å�� �G�H�Q�� �V�H�� �N�H�� �V�Y�i�W�H�þ�Q�t�P�X��
�R�E���G�X���V�H���W���H�P�L���N�O�L�H�Q�W�\���S���L�S�R�M�L�O�D���W�p�å���P�L�O�i���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�H�� 

�'�Q�H�������������������S�R�R�E���G�Y�D�O�R���V �����N�O�L�H�Q�W�\���G�D�O�ã�t�F�K���������U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$�� 

�9�i�Q�R�þ�Q���� �Y�\�]�G�R�E�H�Q�p�� �N�O�X�E�R�Y�Q�\�� �V�H�� �V�W�D�O�\�� �P�t�V�W�H�P���� �N�G�H�� �V�L�� �~�þ�D�V�W�Q�t�F�L�� �P�R�K�O�L�� �Y�\�F�K�X�W�Q�D�W�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t��
�Y�i�Q�R�þ�Q�t���V�S�H�F�L�D�O�L�W�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�p���V���O�i�V�N�R�X���Q�D�ã�t�P���Y�ê�W�H�þ�Q�ê�P���N�X�F�K�D���V�N�ê�P���W�ê�P�H�P�����1�D���â�W���G�U�ê���G�H�Q���E�\�O�D��
�V�H�U�Y�t�U�R�Y�i�Q�D���U�\�E�t���S�R�O�p�Y�N�D�����V�P�D�å�H�Q�ê���N�D�S�U���D���Y�H�S���R�Y�ê�����t�]�H�N���V���E�U�D�P�E�R�U�R�Y�ê�P���V�D�O�i�W�H�P�����Q�D���%�R�å�t���K�R�G��
�K�R�Y���]�t���Y�ê�Y�D�U���D���S�H�þ�H�Q�i���N�D�F�K�Q�D���V���N�Q�H�G�O�t�N�H�P���D���]�H�O�t�P���D���Q�D���â�W���S�i�Q�D���N�U�X�S�L�F�R�Y�i���S�R�O�p�Y�N�D���D���K�R�Y���]�t��
�ã�W���S�i�Q�V�N�i���S�H�þ�H�Q�����V���K�R�X�V�N�R�Y�ê�P���N�Q�H�G�O�t�N�H�P�� 

�9�H�O�P�L���Q�i�V���S�R�W���ã�L�O���Y�\�V�R�N�ê���]�i�M�H�P���R���Y�i�Q�R�þ�Q�t���S�R�K�R�ã�W���Q�t���D���Y�ã�H�F�K�Q�\���O�D�V�N�D�Y�p���R�K�O�D�V�\���R�G���N�O�L�H�Q�W�$���L���M�H�M�L�F�K��
�E�O�t�]�N�ê�F�K���� �.�D�å�G�ê�� �~�V�P���Y�� �D�� �P�L�O�p�� �V�O�R�Y�R�� �Q�i�P�� �S���L�S�R�P�t�Q�i���� �å�H�� �Q�D�ã�H�� �S�U�i�F�H�� �P�i�� �R�S�U�D�Y�G�R�Y�ê���V�P�\�V�O�� �D��
�S���L�Q�i�ã�t���U�D�G�R�V�W���D���Y�ê�]�Q�D�P���G�R���å�L�Y�R�W�D���W���F�K�����N�W�H���t���X���Q�i�V���Q�D�ã�O�L���V�Y�$�M���G�R�P�R�Y�� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�9�i�Q�R�þ�Q�t���S�R�K�R�ã�W���Q�t 
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�6�W�t�å�Q�R�V�W�L�����S�R�G�Q���W�\�����S�R�F�K�Y�D�O�\ 
�6�W�t�å�Q�R�V�W�L���� �S�R�G�Q���W�\�� �L�� �S�R�F�K�Y�D�O�\�� �S�U�R�� �Q�i�V�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �G�$�O�H�å�L�W�R�X�� �]�S���W�Q�R�X�� �Y�D�]�E�X�� �S���L�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t��
�S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����'�i�Y�D�M�t���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�M�i�G���L�W���Q�H�V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�����X�S�R�]�R�U�Q�L�W���Q�D���S���t�S�D�G�Q�p���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\����
�Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�� �]�P���Q�\�� �Q�H�E�R�� �R�F�H�Q�L�W�� �G�R�E���H�� �R�G�Y�H�G�H�Q�R�X�� �S�U�i�F�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �'�t�N�\�� �Q�L�P�� �P�$�å�H�P�H��
�S�U�$�E���å�Q�����]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���N�Y�D�O�L�W�X���S�p�þ�H�����S�U�R�V�W���H�G�t���'�R�P�R�Y�D���L���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���N�O�L�H�Q�W�$���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 

�3���H�K�O�H�G�� 

 

�9�� �U�R�F�H�� ���������� �M�V�P�H�� �R�E�G�U�å�H�O�L�� �F�H�O�N�H�P������ �R�I�L�F�L�i�O�Q�t�� �S�R�F�K�Y�D�O�\���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �D�G�U�H�V�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�ã�L�P��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P���� �7�\�W�R�� �S�R�F�K�Y�D�O�\�� �R�F�H���R�Y�D�O�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �M�H�M�L�F�K�� �S���t�V�W�X�S�� �N�H�� �N�O�L�H�Q�W�$�P���� �N�Y�D�O�L�W�X��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p�� �S�p�þ�H�� �D�� �F�H�O�N�R�Y�R�X�� �~�U�R�Y�H���� �V�O�X�å�H�E���� �-�V�R�X�� �S�U�R�� �Q�i�V�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�P�� �G�R�E���H��
�R�G�Y�i�G���Q�p���S�U�i�F�H���D���P�R�W�L�Y�D�F�t���G�R���G�D�O�ã�t�K�R���R�E�G�R�E�t�� 

�3�R�G�Q���W�$�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�O�\���U�$�]�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�t���S�U�R�Y�R�]�X���'�R�P�R�Y�D�����M�V�P�H���Y �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���R�E�G�U�å�H�O�L���ã�H�V�W����
�6�P�����R�Y�D�O�\�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �N�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �E�X�G�R�Y�\�� �'�=�5���� �X�S�R�]�R�U���R�Y�D�O�\�� �Q�D�� �Q�H�Y�K�R�G�Q�R�X�� �Y�R�O�E�X�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t����
�R�E�V�D�K�R�Y�D�O�\�� �Q�i�Y�U�K�� �Q�D�� �~�S�U�D�Y�X�� �S�R�N�U�P�X�� �þ�L�� �S���L�S�R�P�t�Q�N�X�� �N�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �U�H�F�H�S�F�H���� �-�H�G�H�Q���]��
�S�R�G�Q���W�$���V�H���W�D�N�p���]�D�P�����R�Y�D�O���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���V�O�X�ã�Q�p�K�R���D���U�H�V�S�H�N�W�X�M�t�F�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�� 

V �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���M�V�P�H���H�Y�L�G�R�Y�D�O�L���F�H�O�N�H�P�������V�W�t�å�Q�R�V�W�t�����=���W�R�K�R�W�R���S�R�þ�W�X���E�\�O�\�������Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�\���M�D�N�R��
�R�S�U�i�Y�Q���Q�p�������� �M�D�N�R�� �Q�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�p a ���� �Q�H�E�\�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �]�F�H�O�D�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q���� �S�R�V�R�X�G�L�W���� �M�H�O�L�N�R�å�� �V�H��
�W�ê�N�D�O�\���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���N�O�L�H�Q�W�\�����Q�L�N�R�O�L���N�Y�D�O�L�W�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 

�2�S�U�i�Y�Q���Q�p���V�W�t�å�Q�R�V�W�L���V�H���W�ê�N�D�O�\�� �]�H�M�P�p�Q�D���R�E�O�D�V�W�L���S�p�þ�H���]�H���V�W�U�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �]�i�P���Q�\�� �R�E�M�H�G�Q�D�Q�p��
�V�W�U�D�Y�\���þ�L���Q�H�S�R���i�G�N�X���Y���D�O�W�i�Q�X�����1�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�p���V�W�t�å�Q�R�V�W�L���V�H���Y�]�W�D�K�R�Y�D�O�\���N���W�Y�U�]�H�Q�t�P���R���S�R�P�O�X�Y�i�F�K���D��
�E�R�V�V�L�Q�J�X�����N�W�H�U�i���V�H���Q�H�S�R�G�D���L�O�R���S�U�R�N�i�]�D�W�� 

�6�H�� �Y�ã�H�P�L�� �V�W�t�å�Q�R�V�W�P�L�� �E�\�O�R�� �Q�D�N�O�i�G�i�Q�R�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�P�L�� �S�R�V�W�X�S�\�� �D�� �E�\�O�\�� �Y�\�X�å�L�W�\�� �M�D�N�R��
�S�R�G�Q���W���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���L���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y���'�R�P�R�Y���� 

�6�W�t�å�Q�R�V�W�L���Q�H�M�V�R�X���Y�ã�D�N���S�R�X�]�H���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�R�X���]�H���V�W�U�D�Q�\���N�O�L�H�Q�W�$���D���M�H�M�L�F�K���E�O�t�]�N�ê�F�K�����D�O�H���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t��
�W�D�N�p�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �N�W�H�U�ê�� �M�V�P�H�� �]�D�þ�D�O�L�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �L�� �P�\�� �Y�$�þ�L�� �G�D�O�ã�t�P�� �V�X�E�M�H�N�W�$�P���� �6�O�R�X�å�t�� �Q�i�P�� �N�� �W�R�P�X����

  �������� �������� �������� 

�3�R�F�K�Y�D�O�\ �� 4 4 

�3�R�G�Q���W�\ �� 7 �� 

�6�W�t�å�Q�R�V�W�L���F�H�O�N�H�P ���� 7 8 

- �Q�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�p 5 4 �� 

- �þ�i�V�W�H�þ�Q�����R�S�U�i�Y�Q���Q�p �� �� �� 

- �R�S�U�i�Y�Q���Q�p �� �� 4 

- �Q�H�O�]�H���X�U�þ�L�W�������Y�����H�ã�H�Q�t ���������� ���������� �� 
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�D�E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �X�S�R�]�R�U���R�Y�D�W�� �Q�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\�� �Y�� �H�[�W�H�U�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �þ�L�� �S�p�þ�L�� �D�� �S���L�V�S�t�Y�D�W�� �W�D�N�� �N�H��
�]�O�H�S�ã�H�Q�t���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���S�p�þ�H���R���Q�D�ã�H���N�O�L�H�Q�W�\�� 

�9�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �M�V�P�H�� �S�U�R�W�R�� �S�R�G�D�O�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �V�W�t�å�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �V�P�����R�Y�D�O�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �Q�H�Y�K�R�G�Q�p��
�M�H�G�Q�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S�R�V�i�G�N�\�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p���V�O�X�å�E�\�� �þ�L���Q�D�����L�G�L�þ�H�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S���H�Y�R�]�R�Y�p��
�V�O�X�å�E�\�� 

�7�t�P�W�R�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �K�i�M�L�W�� �S�U�i�Y�D���� �]�i�M�P�\�� �D�� �G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�� �Q�D�ã�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �D�� �S�R�G�t�O�H�W�� �V�H�� �Q�D��
�]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���V�O�X�å�H�E���L���P�L�P�R���Q�i�ã���'�R�P�R�Y�� 

 

�9�i�å�Q�����P�t�Q���Q�ê���Q�H�V�R�X�K�O�D�V 
�-�D�N�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���P�i�P�H���]�i�N�R�Q�Q�R�X���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���G�R���������K�R�G�L�Q���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W��
�V�R�X�G���R���S�U�R�M�H�Y�X���Y�i�å�Q�����P�t�Q���Q�p�K�R���Q�H�V�R�X�K�O�D�V�X���V���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�P���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���X���N�O�L�H�Q�W�$�����N�W�H���t��
�Q�H�M�V�R�X���V�F�K�R�S�Q�L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����]�K�R�G�Q�R�W�L�W���P�R�å�Q�p���G�$�V�O�H�G�N�\���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���D���V���W�t�P���V�S�R�M�H�Q�i���U�L�]�L�N�D����
�7�X�W�R�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�� �Y�Q�t�P�i�P�H�� �Q�H�M�H�Q�� �M�D�N�R�� �]�i�N�R�Q�Q�R�X���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �M�D�N�R�� �G�$�O�H�å�L�W�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�� �Q�D�ã�t�� �H�W�L�F�N�p�� �D��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L���Y�$�þ�L���N�O�L�H�Q�W�$�P���D���K�R�G�Q�R�W�i�P�����N�W�H�U�p���S���L���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H���G�R�G�U�å�X�M�H�P�H�� 

�9�� �U�R�F�H�� ���������� �M�V�P�H�� �W�D�N�W�R�� �L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L�� �V�R�X�G�� �Y�� �M�H�G�Q�R�P�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �S���t�S�D�G������ �2�]�Q�i�P�H�Q�t���� �Y�þ�H�W�Q����
�S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �G�$�N�D�]�$���� �M�V�P�H�� �V�R�X�G�X�� �]�D�V�O�D�O�L�� �Y�� �N�Y���W�Q�X���� �'�R�� �N�R�Q�F�H�� �U�R�N�X�� ���������� �M�V�P�H�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�R�E�G�U�å�H�O�L��
�å�i�G�Q�p���X�V�Q�H�V�H�Q�t���D�Q�L���U�H�D�N�F�L���Q�D���Q�D�ã�H���G�R�W�D�]�\���D���X�U�J�H�Q�F�H�� 

 

�3�R�G�Q���W���Q�D���S�U�R�ã�H�W���H�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���R�S�D�W�U�R�Y�Q�t�N�D 
�1�D�ã�H�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �S�H�Y�Q���� �V�S�R�M�H�Q�\�� �V�� �U�H�V�S�H�N�W�H�P�� �N���S�U�i�Y�$�P���� �E�O�D�K�X�� �D�� �G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�L�� �N�O�L�H�Q�W�$�����.�D�å�G�ê��
�N�O�L�H�Q�W�� �M�H�� �S�U�R�� �Q�i�V�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê���� �3�p�þ�H�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D�� �W�D�N���� �D�E�\�� �M�H�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �E�\�O�D�� �Y �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �P�t���H��
�U�H�V�S�H�N�W�R�Y�i�Q�D���D���D�E�\���S�R�E�\�W���Y���'�R�P�R�Y�����S�U�R�E�t�K�D�O���Y���E�H�]�S�H�þ�Q�p�P���D���S�R�G�S�R�U�X�M�t�F�t�P���S�U�R�V�W��edí. 

�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���M�V�P�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�L���R�M�H�G�L�Q���O�ê���S���t�S�D�G�����N�G�\���X���M�H�G�Q�p���N�O�L�H�Q�W�N�\���G�R�F�K�i�]�H�O�R���N���Q�H�S�O�Q���Q�t��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���]�H���V�W�U�D�Q�\���M�H�M�t���R�S�D�W�U�R�Y�Q�L�F�H�����F�R�å���R�K�U�R�å�R�Y�D�O�R���S�U�i�Y�D���D���S�R�K�R�G�X���N�O�L�H�Q�W�N�\�����'�R�F�K�i�]�H�O�R���D�å��
k �R�P�H�]�R�Y�i�Q�t���� �R�Y�O�i�G�i�Q�t���� �G�H�K�R�Q�H�V�W�R�Y�i�Q�t���� �X�U�i�å�N�i�P�«�� �9�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�ã�L�P�L�� �K�R�G�Q�R�W�D�P�L�� �D�� �V�Q�D�K�R�X��
�F�K�U�i�Q�L�W���M�H�M�t���]�i�M�P�\���M�V�P�H���V�H���S�U�R�W�R���R�E�U�i�W�L�O�L���Q�D���V�R�X�G�� 

�9�� �V�U�S�Q�X�� ���������� �M�V�P�H�� �S�R�G�D�O�L�� �S�R�G�Q���W�� �Q�D�� �S�U�R�ã�H�W���H�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �R�S�D�W�U�R�Y�Q�t�N�D���� �D�� �W�R�� �Y�þ�H�W�Q���� �U�R�]�V�i�K�O�ê�F�K��
�G�$�N�D�]�$�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���Y�Q�t�P�D�O�L���M�D�N�R���G�$�O�H�å�L�W�p�����'�R���N�R�Q�F�H���U�R�N�X�������������Y�ã�D�N���V�R�X�G���Q�H�G�R�V�S���O���N �å�i�G�Q�p�P�X��
�]�i�Y���U�X���D�����t�]�H�Q�t���V�W�i�O�H���S�U�R�E�t�K�i�� 

 

�9�R�O�E�\���G�R���3�R�V�O�D�Q�H�F�N�p���V�Q���P�R�Y�Q�\���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���ý�5 
�9�H���G�Q�H�F�K���������D���������������������������V�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�\���Y�R�O�E�\���G�R���3�R�V�O�D�Q�H�F�N�p���V�Q���P�R�Y�Q�\���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���ý�5�����9 �W�p�W�R��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���]�D�M�L�V�W�L�O�\���V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W���S���L���S���t�S�U�D�Y�����D���S�U�$�E���K�X���Y�R�O�H�E���Y �'�R�P�R�Y������ 

�&�H�O�N�H�P�� ������ �N�O�L�H�Q�W�$�� �V �W�U�Y�D�O�ê�P�� �S�R�E�\�W�H�P�� �P�L�P�R�� �'�R�P�R�Y�� �S�U�R�M�H�Y�L�O�R�� �]�i�M�H�P�� �R�� �]�i�S�L�V�� �G�R�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R��
�V�H�]�Q�D�P�X���Y�R�O�L�þ�$�����7���P�W�R���N�O�L�H�Q�W�$�P���E�\�O�\���Y�\���t�]�H�Q�\���S���t�V�O�X�ã�Q�p���å�i�G�R�V�W�L�����.�O�L�H�Q�W�$�P���V �W�U�Y�D�O�ê�P���S�R�E�\�W�H�P��
v �'�R�P�R�Y������ �L�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �]�D�S�V�D�Q�ê�P�� �G�R�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R�� �V�H�]�Q�D�P�X�� �Y�R�O�L�þ�$���� �E�\�O�\�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�i�Q�\��
�Y�R�O�H�E�Q�t���O�t�V�W�N�\�� 

V �S�i�W�H�N���������������������������E�\�O�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�P�L���S���L�S�U�D�Y�H�Q�D���S�U�R�Y�L�]�R�U�Q�t���Y�R�O�H�E�Q�t���P�t�V�W�Q�R�V�W���Y�H��
�Y�H�O�N�p���N�O�X�E�R�Y�Q�������N�G�H���P�R�K�O�L���K�O�D�V�R�Y�D�W���N�O�L�H�Q�W�L�����N�W�H���t���V�H���P�R�K�O�L���R�V�R�E�Q�����G�R�V�W�D�Y�L�W�����9�R�O�H�E�Q�t���N�R�P�L�V�H���E�\�O�D��
�U�R�Y�Q���å���G�R�S�U�R�Y�i�]�H�Q�D���N�H���N�O�L�H�Q�W�$�P���V�H���V�Q�t�å�H�Q�R�X���S�R�K�\�E�O�L�Y�R�V�W�t�����N�W�H���t���S�R�å�i�G�D�O�L���R���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���Y�H���V�Y�p�P��
pokoji.  
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�9�\�S�R���i�G�i�Q�t���Q�H�Y�\�]�Y�H�G�Q�X�W�ê�F�K���S�R�]�$�V�W�D�O�R�V�W�t�� 
�9�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �M�V�P�H�� �V�H�� �Y���Q�R�Y�D�O�L�� ���H�ã�H�Q�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� ���S�R�� �Q���N�R�O�L�N�� �O�H�W���� �Q�H�Y�\�]�Y�H�G�Q�X�W�ê�F�K��
�S�R�]�$�V�W�D�O�R�V�W�t�� �S�R�� �]�H�P���H�O�ê�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�H�F�K�����7�\�W�R�� �V�L�W�X�D�F�H���� �N�G�\�� �V�L�� �S�R�]�$�V�W�D�O�t�� �P�D�M�H�W�H�N�� �Q�H�S���H�Y�H�]�P�R�X���� �V�H��
�P�R�K�R�X���Y���S�U�D�[�L���Y�ê�M�L�P�H�þ�Q�����Y�\�V�N�\�W�Q�R�X�W�����D���W�R���L���S�R���G�H�O�ã�t���þ�D�V�R�Y�p���R�E�G�R�E�t�� 

�3�R�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�� �V�� �S�U�i�Y�Q�t�P�� �]�i�V�W�X�S�F�H�P�� �'�R�P�R�Y�D�� �M�V�P�H�� �S���L�V�W�R�X�S�L�O�L�� �N�� �M�H�M�L�F�K�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�P�X��
�Y�\�S�R���i�G�i�Q�t�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �S�O�D�W�Q�R�X�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�X���� �&�H�O�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �E�\�O�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�� �V�� �G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D��
�G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�����U�H�V�S�H�N�W���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� 

�1�H�Y�\�]�Y�H�G�Q�X�W�p���S�R�]�$�V�W�D�O�R�V�W�L���V�H���W�ê�N�D�O�\���F�H�O�N�H�P���������]�H�P���H�O�ê�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�����8�������N�O�L�H�Q�W�$���E�\�O�D���Y�\�S�R���i�G�i�Q�D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�L�� �������������������� �.�þ���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �S���H�Y�H�G�H�Q�D�� �G�R�� �U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �D��
�Y�\�X�å�L�W�D���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���D�N�F�t���D���D�N�W�L�Y�L�W���N�O�L�H�Q�W�$���'�R�P�R�Y�D�����8�������N�O�L�H�Q�W�$���E�\�O�D���]�D�Q�H�F�K�i�Q�D��
�K�P�R�W�Q�i���G�H�S�R�]�L�W�D�����N�W�H�U�i���E�\�O�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���]�O�L�N�Y�L�G�R�Y�i�Q�D�����G�R�N�X�P�H�Q�W�\���E�\�O�\�����i�G�Q�����V�N�D�U�W�R�Y�i�Q�\�� 

 

�1�H�G�R�E�\�W�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 
�9�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�� �V�L�W�X�D�F�L���� �N�G�\�� �S�R�� �]�H�P���H�O�ê�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�H�F�K�� �]�$�V�W�i�Y�D�M�t�� �Q�H�X�K�U�D�]�H�Q�p��
�]�i�Y�D�]�N�\�� �]�D�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �V�O�X�å�E�\���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �]�D�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���� �V�W�U�D�Y�X�� �þ�L�� �I�D�N�X�O�W�D�W�L�Y�Q�t�� �V�O�X�å�E�\���� �N�W�H�U�p�� �M�L�å��
�Q�H�P�R�K�O�\���E�ê�W���]���M�H�M�L�F�K���V�W�U�D�Q�\���Y�\�S�R���i�G�i�Q�\�����9���S���t�S�D�G�������å�H���S�R���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L���Q�H�]�$�V�W�D�Q�H���å�i�G�Q�ê���G���G�L�F���D���M�H��
�X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q���S�R�X�]�H���Y�\�S�U�D�Y�L�W�H�O���S�R�K���E�X�����Q�H�S���H�F�K�i�]�t���Q�D���W�X�W�R���R�V�R�E�X���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���W�\�W�R���]�i�Y�D�]�N�\���X�K�U�D�G�L�W�� 

�9���G�$�V�O�H�G�N�X���W���F�K�W�R���V�L�W�X�D�F�t���Y�]�Q�L�N�D�M�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����N�W�H�U�p���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t���F�H�V�W�R�X���Y�\�P�R�F�L�����D��
�V�W�i�Y�D�M�t���V�H���W�D�N���Q�H�G�R�E�\�W�Q�ê�P�L�� 

�9�� �U�R�F�H�� ���������� �M�V�P�H�� �S�U�R�W�R�� �S�R�å�i�G�D�O�L�� �0�D�J�L�V�W�U�i�W�� �K�O�D�Y�Q�t�K�R�� �P���V�W�D�� �3�U�D�K�\�� �R�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �M�H�M�L�F�K�� �R�G�S�L�V�X����
�1�D�ã�t�� �å�i�G�R�V�W�L���� �V ���i�G�Q�ê�P�� �R�G�$�Y�R�G�Q���Q�t�P���� �E�\�O�R�� �Y�\�K�R�Y���Q�R���� �2�G�H�S�V�D�O�L�� �M�V�P�H�� �F�H�O�N�H�P�� ���� �Q�H�G�R�E�\�W�Q�ê�F�K��
pohledávek v �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L�����������������.�þ�� 

�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
�9�ê�Y�R�M���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y �'�R�P�R�Y�� 

�,�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �W�U�Y�i�� �M�L�å�� �þ�W�Y�U�W�ê�P�� �U�R�N�H�P�����*�D�U�D�Q�W�H�P�� �W�p�W�R�� �V�O�X�å�E�\�� �M�H��
�0�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���W�ê�P���V�O�R�å�H�Q�ê���] �Y�H�G�H�Q�t�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���D���H�[�W�H�U�Q�L�V�W�$���Q�D�ã�H�K�R���'�R�P�R�Y�D��
�Q�D�S���t�þ���R�E�R�U�\���� �3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���V�H���V�W�D�O�D���V�W�D�Q�G�D�U�W�Q�t�� �V�O�X�å�E�R�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�R�X���Q�D�ã�L�P���N�O�L�H�Q�W�$�P���� �-�V�P�H��
�Q�R�V�L�W�H�O�L���å�L�W�p���S�U�D�[�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���Y �G�X�F�K�X���Q�D�ã�H�K�R���K�H�V�O�D��
�Ä�=�i�S�D�G���V�O�X�Q�F�H���M�H���G�$�N�D�]�H�P���W�R�K�R�����å�H���L���N�R�Q�F�H���P�R�K�R�X���E�ê�W���N�U�i�V�Q�p�³�� 

�2�V�Y���W�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���]�D�P�����H�Q�i���Q�D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L 
�$�N�F�H�� �S�U�R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �D�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�\�� �V�S�t�ã�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t��
jednání. �'�Q�H���������������������������Q�D���]�D�K�U�D�G�����'�R�P�R�Y�D���S�U�R�E���K�O�D���N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t���=�D�K�U�D�G�Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W�����N�G�H���E�\�O��
�P�L�P�R���M�L�Q�p���Y s�W�i�Q�H�N���S�U�R�S�D�J�X�M�t�F�t��p�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�L���X��
�Q�i�V��v �'�R�P�R�Y��. 
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�%�R�K�R�V�O�X�å�E�D���V�H���Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�X���Q�D���]�H�P���H�O�p 
�-�L�å���W���H�W�t�P���U�R�N�H�P���M�V�P�H���V�S�R�O�H�þ�Q�����Y�]�S�R�P�t�Q�D�O�L���Q�D���]�H�P���H�O�p�����%�R�K�R�V�O�X�å�E�X���V�H���Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�X���Q�D���]�H�P���H�O�p��
�Y�H�G�O�D�� �N�D�S�O�D�Q�N�D�� �0�J�U���� �,�G�D���7�H�Q�J�O�H�U�R�Y�i���� �K�X�G�H�E�Q�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�� �]�D�M�L�V�W�L�O�� �V�P�\�þ�F�R�Y�ê�� �N�Y�D�U�W�H�W���å�i�N�$�� �=�8�â��
�7�D�X�V�V�L�J�R�Y�D�����3���L���F�H�U�H�P�R�Q�L�L���P�R�K�O���N�D�å�G�ê���] �~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���V�i�P���]�D���V�H�E�H���Y�O�R�å�L�W���N�Y���W���U�$�å�H���G�R���N�U�X�K�X���Y�R�G�\��
�D���W�t�P���X�F�W�t�W���Y�ã�H�F�K�Q�\���]�H�V�Q�X�O�p�����N�W�H�U�p���P���O���Y �W�p���F�K�Y�t�O�L���Y �P�\�ã�O�H�Q�N�i�F�K���L���V�U�G�F�L���� 
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�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L 
V �U�i�P�F�L���S�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�t���D���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���]�D�P�����H�Q�p���Q�D��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�����S���t�S�D�G�Q�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� 

�x �.�X�U�]���3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 

���������������������������������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ 

�x �,�Q�W�H�U�Q�t���P�H�Q�W�R�U���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H 

������������–���������������������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

�x �,�,�����.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y �/�L�E�H�U�F�L 

�������������������������������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

�x �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y���G�R�P�R�Y�H�F�K���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 

�������������������������������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

�x �&�H�O�R�V�W�i�W�Q�t���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���P�H�G�L�F�t�Q�\ 

19. – ���������������������������~�þ�D�V�W�������N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�H�N���3�3 

�%���K�H�P���U�R�N�X���M�V�P�H���S�R�V�W�X�S�Q�����S�U�D�F�R�Y�D�O�L���Q�D���S�R�G�R�E�����L�Q�W�H�U�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Y �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�����N�W�H�U�p���M�H��
�]�D�P�����H�Q�p�� �Q�D�� �S���H�G�i�Q�t�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �Q�R�Y�ê�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�� �D�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� 

�,�Q�W�H�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���P�i���S�R�G�R�E�X���G�Y�R�X�K�R�G�L�Q�R�Y�p�K�R���E�O�R�N�X�����9 �S�U�Y�Q�t���þ�i�V�W�L���S�U�R�E�t�K�i���S���H�G�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��
�R�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�L�� �Y �'�R�P�R�Y������ �9 �G�U�X�K�p�� �þ�i�V�W�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �S�U�D�F�X�M�H�P�H�� �V�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �V�D�G�D�P�L�� �R�W�i�]�H�N��
�]�D�P�����H�Q�ê�P�L���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Y�Q�t�P�i�Q�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���V�P�U�W�L�����V�S�L�U�L�W�X�i�O�Q�t���R�W�i�]�N�\�� �R�W�i�]�N�\���W�ê�N�D�M�t�F�t��
�V�H�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L���� �2�W�i�]�N�\�� �M�V�R�X�� �S�R�M�D�W�\�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q������ �9�ã�H�F�K�Q�\���M�V�R�X�� �]�D�P�����H�Q�\��
�S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�D���S�U�D�N�W�L�F�N�p���R�E�O�D�V�W�L���S���L���Y�\�N�R�Q�i�Y�i�Q�t���G�D�Q�p���S�U�R�I�H�V�H�����,�Q�W�H�U�Q�t���ã�N�R�O�H�Q�t���P�i���U�R�Y�Q���å���]�D���F�t�O��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���~�V�H�N�\�����F�R�å���M�H���S�U�R���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L���V�W���å�H�M�Q�t�� 

�x �,�Q�W�H�U�Q�t���ã�N�R�O�H�Q�t���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�� 

�����������������������������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$��- �G�Y�R�X�K�R�G�L�Q�R�Y�p���ã�N�R�O�H�Q�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���S�U�D�[�L��
�S���L���]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H���R���Q�D�ã�H���N�O�L�H�Q�W�\ 

 

�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���W�ê�P�\ 
�%���K�H�P���F�H�O�p�K�R���U�R�N�X���S�U�R�E�t�K�D�O�D���V�H�W�N�i�Q�t�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�F�K���W�ê�P�$�����9 tomto roce máme �3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �W�ê�P��
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�� �] ���H�G�L�W�H�O�N�\�� �'�R�P�R�Y�D���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ �~�V�H�N�X�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H����
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���~�V�H�N�X�����N�D�S�O�D�Q�N�\�����S�V�\�F�K�R�O�R�å�N�\���D���O�p�N�D���H�����%���K�H�P���U�R�N�X������������
�E�\�O�R���]�D�Y�H�G�H�Q�R���U�R�Y�Q���å���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���8�å�ã�t�K�R���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�K�R���W�ê�P�X�����N�W�H�U�ê���Y�H�G�O�D���P�H�Q�W�R�U�N�D���0�J�U�����0�D�U�W�L�Q�D��
�3�R�M�D�U�R�Y�i�����ý�O�H�Q�R�Y�p���M�V�R�X�����H�G�L�W�H�O�N�D���'�R�P�R�Y�D�����Y�H�G�R�X�F�t���~�V�H�N�$���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���D���S���t�P�p���S�p�þ�H����
�Y�H�G�R�X�F�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �=�i�U�R�Y�H���� �N�D�å�G�ê�� �P���V�t�F�� �S�U�R�E�t�K�i���V�H�W�N�i�Q�t�� �Ä�3���H�K�O�H�G�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t��
�S�p�þ�H�³ �V�O�R�X�å�t�F�t�� �N �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �S�U�R�� �]�D���D�]�H�Q�t�� �G�R��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �D�� ���H�ã�H�Q�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y �'�R�P�R�Y������ �6�H�W�N�i�Q�t�� �M�H�� �S���t�W�R�P�Q�D��
���H�G�L�W�H�O�N�D�� �'�R�P�R�Y�D���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �~�V�H�N�$�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �D�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H�� �D�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�N�\��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H������ 

�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���W�ê�P��– �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t 

• �����V�H�W�N�i�Q�t 

• �þ�O�H�Q�R�Y�p���Q�D�S���t�þ���S�U�R�I�H�V�H�P�L���'�R�P�R�Y�D�� 
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• �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�P���O�p�N�D���H�P���'�R�P�R�Y�D���0�8�'�U�����+�O�D�Y�i�þ�N�H�P�� 

�8�å�ã�t���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���W�ê�P�� 

• mentorka Mgr. Martina Pojarová 

• �����V�H�W�N�i�Q�t 

 
�,�Q�G�L�N�D�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 

V �U�R�F�H�������������]�H�P���H�O�R���������N�O�L�H�Q�W�$���G�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���D�������N�O�L�H�Q�W�$���G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�� 

V �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �E�\�O�R�� ������ �N�O�L�H�Q�W�$�� �]�D���D�]�H�Q�R�� �G�R�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H���� ���� �N�O�L�H�Q�W�$�� �E�\�O�R�� �]�D���D�]�H�Q�R�� �M�L�å�� �Y��
�S���H�G�H�ã�O�p�P���U�R�F�H�����&�H�O�N�H�P���E�\�O�R���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L���Y���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���������N�O�L�H�Q�W�$���� 

�%���K�H�P���U�R�N�X���]�H�P���H�O�R���������N�O�L�H�Q�W�$���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L���D�������N�O�L�H�Q�W�$���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L���]�$�V�W�i�Y�i���L���Y���U�R�F�H��
2026.  

 
�5�R�G�L�Q�Q�i���V�H�W�N�i�Q�t 

�5�R�G�L�Q�Q�i���V�H�W�N�i�Q�t���Y �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�t �M�V�R�X���N�O�t�þ�R�Y�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�H�P���S�R�G�S�R�U�\���N�O�L�H�Q�W�D���D���M�H�K�R��
�E�O�t�]�N�ê�F�K���� �=�D�K�U�Q�X�M�t�� �G�L�V�N�X�V�L�� �R�� �S���i�Q�t�F�K�� �D�� �S�R�W���H�E�i�F�K���� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y�� �W�ê�P�X�� �O�p�N�D���$���� �V�H�V�W�H�U����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�D�����V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S���t�P�p���S�p�þ�H�������H�ã�t���L���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�i�O�Q�t���D���V�S�L�U�L�W�X�i�O�Q�t��
�S�R�W���H�E�\���� �D�E�\�� �N�O�L�H�Q�W�L�� �V�� �U�R�G�L�Q�D�P�L�� �P�R�K�O�L�� �]�Y�O�i�G�D�W�� �Q�i�U�R�þ�Q�p�� �R�E�G�R�E�t�� �D�� �X�G�U�å�H�W�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �D�å�� �G�R��
�V�D�P�R�W�Q�p�K�R���N�R�Q�F�H�����3�R�P�i�K�D�M�t���V�O�D�G�L�W���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�����]�P�t�U�Q�L�W���V�W�U�D�F�K�����E�R�O�H�V�W�����W�U�i�S�H�Q�t���D���]�D�M�L�ã�"�X�M�t���G�$�V�W�R�M�Q�p��
�D���N�O�L�G�Q�p���S�R�V�O�H�G�Q�t���F�K�Y�t�O�H���N�O�L�H�Q�W�D���V �S�R�G�S�R�U�R�X���D���S�R�P�R�F�t���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t�K�R���W�ê�P�X�� 

�9���U�R�F�H�������������S�U�R�E���K�O�D���U�R�G�L�Q�Q�i���V�H�W�N�i�Q�t���X���������N�O�L�H�Q�W�$�����V���Q���N�W�H�U�ê�P�L���L���R�S�D�N�R�Y�D�Q���� 

 

�3�O�i�Q���E�X�G�R�X�F�t���S�p�þ�H 
�'�R�N�X�P�H�Q�W�� �]�D�F�K�\�F�X�M�H�� �S���i�Q�t�� �D�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �Y �M�H�K�R�� �]�i�Y���U�H�þ�Q�p�� �å�L�Y�R�W�Q�p�� �H�W�D�S������ �9�\�F�K�i�]�t��
�] �G�L�D�O�R�J�X���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���V �N�O�L�H�Q�W�H�P�����S�R�W�D�å�P�R���U�R�G�L�Q�R�X���D���X�P�R�å���X�M�H���Q�i�P���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W��
�D�G�H�N�Y�i�W�Q�t���S�p�þ�L���R�G�U�i�å�H�M�t�F�t���S���i�Q�t���D���S�R�W���H�E�\���N�O�L�H�Q�W�D�����U�R�G�L�Q�\���L���E�O�t�]�N�ê�F�K�� 

�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���Y�]�Q�L�N�O�R�������3�O�i�Q�$���E�X�G�R�X�F�t���S�p�þ�H�� 

 

�5�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t 
• �9���U�R�F�H�������������V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���V�R�X�þ�i�V�W���U�L�W�X�i�O�$���N�R�Q�D�Q�ê�F�K���S�R���~�P�U�W�t���N�O�L�H�Q�W�D�� 

• �5�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t�� �V�H�� �N�R�Q�D�O�D�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �S���t�P�p�� �R�E�V�O�X�å�Q�p�� �S�p�þ�H���� �D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����Y�H�G�R�X�F�t�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�����N�D�S�O�D�Q�N�\�����N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�\���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H�� 

• �9���N�D�S�O�L���'�R�P�R�Y�D���S�U�R�E���K�O�R���������5�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t�� 

• �9���'�R�P�R�Y�����]�G�U�D�Y�p���U�D�G�R�V�W�L�����G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�����S�U�R�E���K�O�R�������5�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t���� 

• �5�R�G�L�Q�Q�t���S���t�V�O�X�ã�Q�t�F�L���D���E�O�t�]�F�t���N�O�L�H�Q�W�D���V�H���~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���������5�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t�� 

• �3�U�R�E���K�O�D���0�ã�H�� �V�Y�D�W�i�� �]�D�� �]�H�P���H�O�p�� �������� �������� �����������F�H�O�H�E�U�R�Y�D�Q�i�� �N�Q���]�H�P �3���� �3�D�Y�H�O�� �â�L�P�$�Q�N�H�P��
v �U�i�P�F�L���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���0�ã�H���V�Y�D�W�p�� 
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�5�H�I�O�H�[�H���Q�D���~�P�U�W�t 
�-�H�G�Q�i���V�H���R���G�R�N�X�P�H�Q�W�����N�W�H�U�ê���Y�]�Q�L�N�i���S�R���~�P�U�W�t���N�D�å�G�p�K�R���N�O�L�H�Q�W�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�L�D�O�R�J�X���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�H�N��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �V�H�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H���� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �~�V�H�N�X���� �S���t�S�D�G�Q���� �G�D�O�ã�t�F�K�� �]�D�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
�R�V�R�E���� �&�t�O�H�P�� �M�H�� �S�R�G�t�Y�D�W���V�H�� �Q�D�� �F�H�O�ê�� �S�U�$�E���K�� �S�p�þ�H�� �Y �]�i�Y���U�X�� �å�L�Y�R�W�D���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R���E�H�]�S�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�V�W�R�U��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �~�V�S���F�K�$���� �Q�i�U�R�þ�Q�ê�F�K�� �V�L�W�X�D�F�t���� �F�K�\�E���� �Y�D�O�L�G�D�F�H���� �R�ã�H�W���H�Q�t�� �H�P�R�F�t�� �V�H�� �]�i�P���U�H�P�� �X�þ�L�W�� �V�H����
�S���t�S�D�G�Q�����S���L�M�P�R�X�W���R�S�D�W���H�Q�t���G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D���� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�� �M�H�� �G�i�O�H�� �S���H�G�i�Y�i�Q�� �Y�H�G�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �S�R�G�Q���W�\�� �D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W�R�K�R�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t��
�R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�S������ �ã�N�R�O�H�Q�t�� �S�U�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� �V�X�S�H�U�Y�L�]�Q�t�� �G�L�D�O�R�J�\�� �Q�D�G�� �V�O�R�å�L�W���M�ã�t�P�L�� �N�D�]�X�L�V�W�L�N�D�P�L����
�N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���V �H�[�W�H�U�Q�t�P�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�\���D�W�G�����-�H���W�R���G�R�E�U�ê���Q�i�V�W�U�R�M���X�þ�H�Q�t���V�H�� 
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�6�W�D�W�L�V�W�L�N�\ 
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�Ò�6�(�.���3���Ë�0�e���3�e�ý�( 
1. Úvod 

�Ò�V�H�N�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �Q�H�S���H�W�U�å�L�W�R�X�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �S���L�� �]�Y�O�i�G�i�Q�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �G�H�Q�Q�t�F�K��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �S�p�þ�L�� �R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �R�V�R�E�X�� �D�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �W�D�N�p�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H��
�D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���D���~�]�N�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���~�V�H�N�H�P�����3�p�þ�H���M�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D��
�Y�� �Q�H�S���H�W�U�å�L�W�p�P�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �V�� �G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D�� �U�H�V�S�H�N�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �S���t�V�W�X�S�� �N�H�� �N�D�å�G�p�P�X�� �N�O�L�H�Q�W�R�Y�L����
�1�D�Y�]�G�R�U�\���Q�i�U�R�þ�Q�p���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�L���V�H���S�R�G�D���L�O�R���X�G�U�å�H�W���V�W�D�E�L�O�Q�t���~�U�R�Y�H�����S�p�þ�H���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����U�R�]�Y�t�M�H�W��
�Q�R�Y�p���S���t�V�W�X�S�\�����]�H�M�P�p�Q�D���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���S�U�i�F�H �V�H���V�H�[�X�D�O�L�W�R�X�����L�Q�W�L�P�L�W�R�X���D���Y�]�W�D�K�\�� 
 
2. �3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�D�M�L�ã�W���Q�t 

�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X�������������V�H���~�V�H�N���S���t�P�p���S�p�þ�H���S�R�W�ê�N�D�O���V���Y�ê�U�D�]�Q�ê�P���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P���R�V�O�D�E�H�Q�t�P�����N�W�H�U�p���V�H��
�S�U�R�K�O�R�X�E�L�O�R���]�H�M�P�p�Q�D���Y�H���G�U�X�K�p���S�R�O�R�Y�L�Q�����U�R�N�X�����7�D�W�R���V�L�W�X�D�F�H���V�H���S�U�R�P�t�W�O�D���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�U�i�F�H���L���G�R��
�]�Y�ê�ã�H�Q�p�K�R���]�D�W�t�å�H�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����=�D�M�L�ã�W���Q�t���S�p�þ�H���E�\�O�R���P�R�å�Q�p���X�G�U�å�H�W���S���H�G�H�Y�ã�t�P���G�t�N�\��
�Y�\�V�R�N�p���P�t���H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D�S���t�þ���W�ê�P�\�����3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���S���t�P�p���S�p�þ�H���Y�\�S�R�P�i�K�D�O�L���Q�H�M�H�Q���Q�D��
�V�Y�ê�F�K���N�P�H�Q�R�Y�ê�F�K�����D�O�H���L���Q�D���G�D�O�ã�t�F�K���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�����R�V�O�D�E�H�Q�ê�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�F�K�� 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �U�R�O�L�� �V�H�K�U�i�O�D�� �W�D�N�p�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�� �Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H���t���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���S���t�P�p���R�E�V�O�X�å�Q�p���S�p�þ�H�����7�H�Q�W�R���]�S�$�V�R�E���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S���L�V�S���O���N��
�S�R�V�t�O�H�Q�t���W�ê�P�R�Y�R�V�W�L���D���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L���Q�D�S���t�þ���S�U�R�I�H�V�H�P�L�����9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���G�R�ã�O�R���U�R�Y�Q���å �N���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t��
�]�P���Q�����Q�D���S�R�]�L�F�L���Y�H�G�R�X�F�t�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t�F�K���&���D���'�=�5�����F�R�å���S���L�Q�H�V�O�R���Q�R�Y�p���S�R�G�Q���W�\���S�U�R��
�G�D�O�ã�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���S�U�i�F�H�� 
 
3. �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���W���F�K�W�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 
�x �6�X�S�H�U�Y�L�]�H���Y�H�G�R�X�F�t�F�K���R�G�G���O�H�Q�t 
�x �0�D�Q�D�å�H�U�V�N�i���D�N�D�G�H�P�L�H��– �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
�x Behaviorální interview – �-�D�N���Y�p�V�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�i�O�Q�t���S�R�K�R�Y�R�U��– �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
�x �3�U�D�N�W�L�F�N�ê���S�U�$�Y�R�G�F�H���P�R�G�H�U�Q�t�P�L���$�,���Q�i�V�W�U�R�M�L���S�U�R���]�D�þ�i�W�H�þ�Q�t�N�\���D���S�R�N�U�R�þ�L�O�p 



 

27 

�x �6�X�S�H�U�Y�L�]�H���W�ê�P�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�� 
�x �,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t��– �L�Q�W�H�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t  
�x �.�X�U�]���-�D�N���G�R�E���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�����S�O�i�Q�R�Y�D�W 
�x �6�t�"���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���X�þ�H�Q�t���N���W�p�P�D�W�X���V�H�[�X�D�O�L�W�\���Q�D�S���t�þ���V�O�X�å�E�D�P�L   
�x �6�H�[�X�D�O�L�W�D���O�L�G�t���Y �V�H�Q�L�R�U�V�N�p�P���Y���N�X 
�x �6�H�[�X�D�O�L�W�D���O�L�G�t���V demencí 
�x �.�X�U�]���.�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�N�D���V�H�[�X�D�O�L�W�\���D���Y�]�W�D�K�$���X���O�L�G�t���Y �V�H�Q�L�R�U�V�N�p�P���Y���N�X 
�x �â�N�R�O�H�Q�t���L�Q�W�L�P�L�W�D���D���Y�]�W�D�K�\��– �L�Q�W�H�U�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
�x �.�X�U�]���3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
�x �,�Q�W�H�U�Q�t���ã�N�R�O�H�Q�t���3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
�x �,�,�����.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���Y �/�L�E�H�U�H�F�N�p�P���N�U�D�M�L 
�x �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���Y �G�R�P�R�Y�H�F�K���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
�x �.�X�U�]���1�i�U�R�þ�Q�p���V�L�W�X�D�F�H���Y �S�p�þ�L���R���þ�O�R�Y���N�D���V demencí 
�x �0�R�E�E�L�Q�J���I�U�H�H��– �1�D�V�W�D�Y�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���E�H�]�S�H�þ�t 
�x �.�X�U�]���=�i�å�L�W�N�R�Y�ê���S�R�å�i�U 
�x �.�X�U�]���=�i�å�L�W�N�R�Y�i���S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F��– �â�N�R�O�H�Q�t���S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K 
�x �%�D�]�i�O�Q�t���V�W�L�P�X�O�D�F�H��– �]�i�N�O�D�G�Q�t���N�X�U�] 
�x �%�D�]�i�O�Q�t���V�W�L�P�X�O�D�F�H��– �Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���N�X�U�] 
�x �%�D�]�i�O�Q�t���V�W�L�P�X�O�D�F�H��– �S�U�D�[�H 
�x �;�9�,�����9�ê�U�R�þ�Q�t���N�R�Q�J�U�H�V���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�$���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 
�x �â�N�R�O�H�Q�t���3�2���D���%�2�=�3 

 
(Školení bazální stimulace) 

 
4. �3�U�D�[�H���D���V�W�i�å�H 

�1�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���E�\�O�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����S���H�G�H�P���G�R�M�H�G�Q�D�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�\��
�W�\�W�R���S�U�D�[�H���] ���D�G���V�W�X�G�H�Q�W�$�����D�O�H���L���V�W�X�G�X�M�t�F�t�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 
1. �3�U�$�E���å�Q�i���S�U�D�[�H 
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�&�t�U�N�H�Y�Q�t���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���-�D�Q�D���%�R�V�N�D�����3�U�D�K�D������– Karlín 
�x �����V�W�X�G�H�Q�W�$�������[���W�ê�G�Q�������]�i���t����������–�þ�H�U�Y�H�Q������������ 
�x �'�i�O�H���E�\�O�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Y���U�i�P�F�L���S�U�D�[�t���X�N�R�Q�þ�H�Q�D 

2. �6�R�X�Y�L�V�O�i���S�U�i�F�H 
�&�t�U�N�H�Y�Q�t���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���-�D�Q�D���%�R�V�N�D�����3�U�D�K�D������– Karlín 

�x �����V�W�X�G�H�Q�W�$����������������-�������������Y���U�i�P�F�L���V�R�X�Y�L�V�O�p���S�U�D�[�H���Y���U�R�]�V�D�K�X�������K�R�G�L�Q���G�H�Q�Q�������S�R�Q�G���O�t-pátek) 

Evangelická akademie – �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p���O�\�F�H�X�P���D���V�W���H�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D 
�x �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q������������-���������������Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H�����3�6�6��– �=�9�1�ý�������V�O�X�å�E�D���'�S�6 

�3�U�D�å�V�N�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���V�����U�����R�������3�U�D�K�D���� 
�x �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q��������������-���������������Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H�����3�6�6��– �=�9�1�ý�������V�O�X�å�E�D���'�S�6 

3. �6�R�X�Y�L�V�O�i���S�U�D�[�H���Y �U�i�P�F�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�þ�Q�t�K�R���N�X�U�]�X���S�U�R���3�6�6 
�$�.�2�5�'���]���V�� 

�x ���� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L�� �.�Y�D�O�L�I�L�N�D�þ�Q�t�K�R�� �N�X�U�]�X�� �S�U�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K���� �Y�� �U�R�]�V�D�K�X��
�S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q��������������-25.4.) 

�$�7�,�9���L�Q�V�W�L�W�X�W���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����V���U���R�� 
�x ���� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L�� �.�Y�D�O�L�I�L�N�D�þ�Q�t�K�R�� �N�X�U�]�X�� �S�U�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K���� �Y�� �U�R�]�V�D�K�X��

�S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q��������������-����������������������-����������������������-11.10.) 

4.  �6�W�i�å�H 
�'�R�P�R�Y���6�X�H���5�\�G�H�U�����]���~�� 

�x Z �'�R�P�R�Y�D�� �6�X�H�� �5�\�G�H�U�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�R�� ���� �V�W�i�å�L�V�W�$�� �R�G�E�R�U�Q�R�X�� �V�W�i�å�� �Q�D�� �~�V�H�N�X�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H�� �Q�D��
�S�R�]�L�F�L���3�6�6-�3�2�3���Y���U�R�]�V�D�K�X���������K�R�G�L�Q�����������������D��19.11.) 

�x V �'�R�P�R�Y�����6�X�H���5�\�G�H�U���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�R�������V�W�i�å�L�V�W�$���R�G�E�R�U�Q�R�X���V�W�i�å���Y���U�R�]�V�D�K�X�������K�R�G�L�Q�����������������D��
9.12.) 

5. �.�Y�D�O�L�W�D���S�p�þ�H���D���M�H�M�t���U�R�]�Y�R�M 
�1�D�Y�]�G�R�U�\�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P�X�� �R�V�O�D�E�H�Q�t�� �E�\�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p�� �S�p�þ�H�� �X�G�U�å�H�Q�D�� �Q�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�� �~�U�R�Y�Q�L����
�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �S���L�V�W�X�S�X�M�t�� �N�H�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q������ �V�� �U�H�V�S�H�N�W�H�P�� �N�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�W���H�E�i�P���� �S�U�R�M�H�Y�$�P�� �L��
�å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���S���t�E���K�X�����D���S�U�R�N�D�]�X�M�t���Y�\�V�R�N�R�X���P�t�U�X���Y�Q�t�P�D�Y�R�V�W�L���Y�$�þ�L���M�H�M�L�F�K���D�N�W�X�i�O�Q�t�P�X���V�W�D�Y�X�� 
 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�ê���S�R�V�X�Q���Q�D�V�W�D�O���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���S�p�þ�H���Y���]�i�Y���U�X���å�L�Y�R�W�D�����N�W�H�U�i���V�H���V�W�D�O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t��
�D���S���L�U�R�]�H�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����7�H�Q�W�R���Y�ê�Y�R�M���R�G�U�i�å�t���U�R�V�W�R�X�F�t���R�G�E�R�U�Q�R�V�W���W�ê�P�X���D���M�H�K�R��
�V�F�K�R�S�Q�R�V�W���F�L�W�O�L�Y�����U�H�D�J�R�Y�D�W���Q�D���S�R�W���H�E�\���N�O�L�H�Q�W�$���Y���]�i�Y���U�H�þ�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���M�H�M�L�F�K���å�L�Y�R�W�D�� 
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(Víkendová aktivizace) 

 
 
6. �5�R�]�Y�R�M���S�U�i�F�H���V�H���Y�]�W�D�K�\�����L�Q�W�L�P�L�W�R�X���D���V�H�[�X�D�O�L�W�R�X�� 

�9���U�R�F�H������������ �E�\�O���]�D���S�R�G�S�R�U�\�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X���V�H�[�X�D�O�L�W�\�� �D���Y�]�W�D�K�$���)�U�H�\�D���� �]���V���� �~�V�S���ã�Q���� �X�N�R�Q�þ�H�Q���S�U�R�M�H�N�W��
�Ä�6�t�"���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���X�þ�H�Q�t���N���W�p�P�D�W�X���V�H�[�X�D�O�L�W�\���Q�D�S���t�þ���V�O�X�å�E�D�P�L�³�����N�W�H�U�ê���E�\�O���S�R�G�S�R���H�Q���]���(�6�)�� 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���E�\�O�D���G�R���S�U�D�[�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\���]�D�Y�H�G�H�Q�D���P�H�W�R�G�L�N�D���S�U�i�F�H���V�H���Y�]�W�D�K�\���D��
�L�Q�W�L�P�L�W�R�X���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �R�G�E�R�U�Q�ê�P�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�H�P�� �S�U�R�� �W�X�W�R�� �R�E�O�D�V�W���� �N�W�H�U�ê�� �W�p�P�D��
�Q�D�G�i�O�H���U�R�]�Y�t�M�t���D���S�R�V�N�\�W�X�M�H���P�H�W�R�G�L�F�N�R�X���S�R�G�S�R�U�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P�� 
�9�� �U�i�P�F�L�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �G�R�� �S�U�D�[�H�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �V�R�X�N�U�R�P�t�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �Q�D�S���t�N�O�D�G��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t�� �G�Y�H���t�� �F�H�G�X�O�N�R�X�� �Ä�3�U�R�V�t�P�� �Q�H�U�X�ã�L�W�³���� �N�W�H�U�p�� �S�R�P�i�K�i�� �S���H�G�F�K�i�]�H�W��
�Q�H�S���t�M�H�P�Q�ê�P�� �V�L�W�X�D�F�t�P�� �D�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �U�H�V�S�H�N�W�� �N�� �L�Q�W�L�P�L�W������ �8�N�i�]�D�O�R�� �V�H���� �å�H�� �S�R�W���H�E�D�� �V�R�X�N�U�R�P�t�� �M�H��
�]�i�V�D�G�Q�t �Q�H�M�H�Q���X���N�O�L�H�Q�W�$���V�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K���S�R�N�R�M�H�����D�O�H���L���X���N�O�L�H�Q�W�$���Q�D���M�H�G�Q�R�O�$�å�N�R�Y�ê�F�K���S�R�N�R�M�t�F�K�� 
�=�D���t�]�H�Q�t�� �V�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�D�P�����L�O�R�� �Q�D�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R�� �D�� �U�H�V�S�H�N�W�X�M�t�F�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���� �Y�þ�H�W�Q����
�S�R�G�S�R�U�\�� �R�V�R�E�� �]�� �/�*�%�7�4���� �N�R�P�X�Q�L�W�\���� �7�p�P�D�� �V�H�[�X�D�O�L�W�\�� �D�� �Y�]�W�D�K�$�� �E�\�O�R�� �F�L�W�O�L�Y���� �S�U�R�P�t�W�Q�X�W�R�� �L�� �G�R��
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�D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �I�R�U�P�R�X�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�t�F�t�F�K�� �R�V�R�E�Q�t�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L��
�N�O�L�H�Q�W�$�� 
�'�t�N�\�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �S�U�i�F�L�� �G�R�ã�O�R�� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �W�D�E�X�L�]�D�F�H�� �W�R�K�R�W�R�� �W�p�P�D�W�X�� �D�� �N�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �R�W�H�Y���H�Q�R�V�W�L��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S���L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �V�� �N�O�L�H�Q�W�\���� �'�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �S�U�Y�N�H�P�� �~�V�S���ã�Q�p�K�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �E�\�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�t��
�]�D�S�R�M�H�Q�t���M�D�N���N�O�L�H�Q�W�$�����W�D�N���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���G�R���F�H�O�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� 
 

 
 
7. �$�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���S�R�G�S�R�U�D���N�Y�D�O�L�W�\���å�L�Y�R�W�D 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�� �Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�O�L�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L���N�O�L�H�Q�W�$�� �M�D�N��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���� �W�D�N�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X�� �I�R�U�P�R�X���� �'�$�U�D�]�� �E�\�O�� �N�O�D�G�H�Q�� �Q�D�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t�� �N�O�L�H�Q�W�$����
�S�R�G�S�R�U�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�$���D���V�P�\�V�O�X�S�O�Q�p���W�U�i�Y�H�Q�t���þ�D�V�X�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

���7���L���N�U�i�O�R�Y�p�� 
 
  
 
     (Kaleido a VR Vitalis) 
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���6�Y���W�H�P���K�X�G�E�\�����Q�H�M�H�Q�R�P���N�O�D�V�L�F�N�p���V panem Polívkou) 
 

���1�i�Y�ã�W���Y�D���J�D�O�H�U�L�H���ý�7�� 
�9�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �D�N�W�L�Y�L�W���� �N�G�\�� �Y�]�Q�L�N�O�\�� �Q�R�Y�p�� �I�R�U�P�\�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K��
�V�H�W�N�i�Y�i�Q�t�����M�D�N�R���M�V�R�X���Q�D�S���t�N�O�D�G���V�N�X�S�L�Q�\���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���]�S���Y�����S�R�K�\�E�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y�H���I�R�U�P�����W�D�Q�F�H���Q�D��
�å�L�G�O�t�F�K�����W�H�P�D�W�L�F�N�i���V�R�X�V�H�G�V�N�i���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���þ�L���D�G�D�S�W�D�þ�Q�t���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���S�U�R���Q�R�Y�����S���t�F�K�R�]�t���N�O�L�H�Q�W�\�����7�\�W�R��
�D�N�W�L�Y�L�W�\���S���L�V�S���O�\���N���O�H�S�ã�t���D�G�D�S�W�D�F�L���N�O�L�H�Q�W�$���L���N���S�R�V�t�O�H�Q�t���N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�K�R���å�L�Y�R�W�D���Y���'�R�P�R�Y���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ���$�G�D�S�W�D�þ�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D��     ���P�H�]�L�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t���V�H�W�N�i�Q�t���0�H�]�L���Q�i�P�L�� 
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���W�D�Q�H�F���Q�D���å�L�G�O�t�F�K��      ���E�R�W�D�Q�L�F�N�i���]�D�K�U�D�G�D�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���V�R�X�V�H�G�V�N�p���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t��      ���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���K�U�\���0�D�O�H�ã�L�F�H�� 
 
V �S�U�$�E���K�X���O�R���V�N�p�K�R���U�R�N�X���M�V�P�H���X�V�S�R���i�G�D�O�L���P�Q�R�K�R���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���R�V�O�D�Y���Q�H�E�R���W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���V�H�W�N�i�Q�t����
�1�D�ã�L���N�O�L�H�Q�W�L���V�H���]�D�S�R�M�L�O�L���G�R���U�$�]�Q�ê�F�K���V�R�X�W���å�t���D���W�D�N�p���M�V�P�H���V�H���]�D�S�R�M�L�O�L���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���3�V�D�Q�t���R�G���V�U�G�F�H����
�N�W�H�U�ê���Y roce 2025 v �U�i�P�F�L���������U�R�þ�Q�t�N�X���S�R���i�G�D�O�D���'�L�D�N�R�Q�L�H���ý�&�(�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
   

���0�D�V�R�S�X�V�W�� 
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���5�H�M���þ�D�U�R�G���M�Q�L�F�� 
 
 
 
 
 

       ���V�R�X�W���å �â�L�N�R�Y�Q�p���U�X�F�H���Q�D�ã�L�F�K���V�H�Q�L�R�U�$�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Psaní od srdce) 
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     ���=�D�K�U�D�G�Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W�� 
 
 

  
     ���=�D�K�U�D�G�Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W�� 
 
 

 
���'�H�Q���R�W�H�Y���H�Q�ê�F�K���G�Y�H���t��– �R�G�G���O�H�Q�t���'�=�5��    ���'�H�Q���V�H�Q�L�R�U�$�� 
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���'�H�Q���P�X�å�$��      (Den mandal) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 
 
(Vinobraní)      
 
 

  
���'�ê���R�E�U�D�Q�t�� 
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���9�i�Q�R�þ�Q�t���M�D�U�P�D�U�N�� 

        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
���&�L�P�E�i�O�R�Y�i���K�X�G�E�D���S�D�Q�t���.���H�Q�N�R�Y�p��   (�9�i�Q�R�þ�Q�t���Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�t���0�L�F�K�D�O���+�X�G�þ�H�N�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���Y�ê�U�R�E�D���D�G�Y�H�Q�W�Q�t���G�H�N�R�U�D�F�H��   
      (�9�i�Q�R�þ�Q�t���Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�t���0�â���8���6�O�X�Q�F�R�Y�p��  
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 ���6�L�O�Y�H�V�W�U�R�Y�V�N�p���Y�V�W�R�X�S�H�Q�t���D���W�R�P�E�R�O�D�� 
 
 
 
�3�U�R�E���K�O�R�� �V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t�� �R�W�H�Y���H�Q�t�� �Q�R�Y���� �]�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�O�X�E�R�Y�H�Q���� �'�t�N�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�X�� �G�D�U�X�� �Q�D�ã�t��
�N�O�L�H�Q�W�N�\�� �M�V�P�H�� �P�R�K�O�L�� �]�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�D�W�� �S�U�R�V�W�R�U�\�� �S�U�R�� �V�H�W�N�i�Y�i�Q�t�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�D�W�H�U�� �Q�D��
�R�G�G���O�H�Q�t���%���� 
 

  
 
   ���6�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t���R�W�H�Y���H�Q�t���N�O�X�E�R�Y�H�Q�� 
 
�6�R�X�þ�i�V�W�t���D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���E�\�O�\���W�D�N�p���W�H�P�D�W�L�F�N�p���E�H�V�H�G�\���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���Y�]�W�D�K�\���D���L�Q�W�L�P�L�W�X�����N�W�H�U�p��
�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�\�� �R�W�H�Y���H�Q�R�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �D�� �Q�D�Y�D�]�R�Y�D�O�\�� �Q�D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�R�X�� �S�U�i�F�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �Y�� �W�p�W�R��
�R�E�O�D�V�W�L�� 
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���W�H�P�D�W�L�F�N�i���E�H�V�H�G�D���R���Y�]�W�D�]�t�F�K���.�G�\�å���V�U�G�F�H���ã�H�S�W�i�� 
 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �S���t�Q�R�V�H�P�� �E�\�O�R�� �Q�D�Y�i�]�i�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�� �O�H�V�Q�t�� �P�D�W�H���V�N�R�X�� �ã�N�R�O�R�X�� �9�K�D�D�M�L���Y�� �U�i�P�F�L��
�P�H�]�L�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t�F�K�� �V�H�W�N�i�Y�i�Q�t�����7�D�W�R�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �S���L�Q�H�V�O�D�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �U�D�G�R�V�W���� �Q�R�Y�p�� �S�R�G�Q���W�\�� �D�� �S���L�V�S���O�D�� �N��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�R�P�R�Y�D���V���ã�L�U�ã�t���N�R�P�X�Q�L�W�R�X�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���1�i�Y�ã�W���Y�D���0�â���9�K�D�D�M�L�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���6�i�]�H�Q�t���M�D�E�O�R�Q���� 
 

�3�R���Q���N�R�O�L�N�D���O�H�W�H�F�K���S�$�V�R�E�H�Q�t���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�K�R���D�W�H�O�L�H�U�X�����N�W�H�U�ê���V�L���N�O�L�H�Q�W�L���S�R�M�P�H�Q�R�Y�D�O�L���$�W�H�O�L�H�U���������S�D�W�U�R���Y��
�S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �W���H�W�t�P�� �S�D�W���H�� �E�X�G�R�Y�\�� �%���� �Q�D�V�W�D�O�D�� �]�P���Q�D���� �=�H�� �W���H�W�t�K�R�� �S�D�U�W�D�� �V�H��
�D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�\�� �S���H�V�X�Q�X�O�\�� �G�R�� �S���t�]�H�P�t�� �E�X�G�R�Y�\�� �$���� �6�W���K�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U���� �N�W�H�U�p�� �R�E�V�D�K�R�Y�D�O�\��
�Y�ê�U�R�E�N�\�� �D�� �G�t�O�D�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �S�U�R�� �W�Y�R���H�Q�t�� �L�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �]�i�]�H�P�t�� �Q�H�E�\�O�R�� �Y�ã�D�N�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p����
�1���N�W�H���t���N�O�L�H�Q�W�L���R�F�K�R�W�Q�����S�R�P�i�K�D�O�L���D���]�D�þ�D�O�L���V�H���W���ã�L�W���G�R���Q�R�Y�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X�����=�Y�O�i�ã�W�������N�G�\�å���Y���G���O�L�����å�H��
�Q�R�Y�ê�� �S�U�R�V�W�R�U�� �E�X�G�H�� �V�O�R�X�å�L�W�� �Y�ê�O�X�þ�Q���� �S�U�R�� �W�Y�R�U�E�X���� �P�R�K�O�L�� �V�L�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �L�Q�W�H�U�L�p�U�X�� �Y�\�]�G�R�E�L�W���R�E�U�D�]�\�� �D��
�R�E�M�H�N�W�\���]���W�Y�R�U�E�\�����$�W�H�O�L�H�U���M�H���S�O�Q�����Y�\�E�D�Y�H�Q���S�U�R���P�D�O�E�X�����N�U�H�V�E�X���D���Y�ê�U�R�E�N�\���]�H���V�N�O�D�����7�L�I�I�D�Q�\���Y�L�W�U�i�å�H��
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�D���P�R�]�D�L�N�\�����'�i�O�H���V�H���N�O�L�H�Q�W�L���Y���Q�X�M�t���V�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�t���Y�R�O�Q�p���W�Y�R�U�E�����D���S�U�R�M�H�N�W�$�P�����9�ê�W�Y�R�U�\���D���å�L�Y�R�W���Y���D�W�H�O�L�H�U�X��
�M�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q���Q�D���Q�i�V�W���Q�F�H���Y�H�G�O�H���Y�F�K�R�G�X�����Q�D�G���N�W�H�U�ê�P���M�H���W�D�E�O�R���V���Q�i�]�Y�H�P���D�W�H�O�L�H�U�X�����Q�D���N�W�H�U�ê���M�V�R�X��
�N�O�L�H�Q�W�L���K�U�G�t�����3�U�R�V�W�R�U���Y�\�K�R�Y�X�M�H���L���P�p�Q�����S�R�K�\�E�O�L�Y�ê�P���N�O�L�H�Q�W�$�P�����$�W�H�O�L�H�U���V�H���V�W�D�O���V�W���H�G�R�E�R�G�H�P���Q�H�M�H�Q��
�W�Y�R���H�Q�t���� �D�O�H�� �L�� �V�H�W�N�i�Y�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�$�� �D�W�H�O�L�H�U�X�� �L�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$���� �6�O�D�Y�t�� �V�H�� �]�G�H�� �L���9�i�Q�R�F�H�� �D��
�å�L�Y�R�W�Q�t�� �Y�ê�U�R�þ�t�� �P�L�P�R�� �R�I�L�F�L�i�O�Q�t�� �D�N�F�H���� �N�W�H�U�p�� �S�R���i�G�i�� �G�R�P�R�Y���� �3���L�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�� �D�� �W�Y�R���H�Q�t�� �S�R�V�O�R�X�F�K�D�M�t��
�K�X�G�E�X�� �D�� �S�t�V�Q���� �S���H�K�U�i�Y�D�M�t�� �Q�D�� �S���i�Q�t���� �7�\�W�R�� �F�K�Y�L�O�N�\�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �V�S�R�M�X�M�t�� �D�� �Q�H�]�E�\�W�Q�i�� �N�i�Y�D�� �]�� �Q�R�Y�p�K�R��
�N�i�Y�R�Y�D�U�X���M�H���X�å���S���t�M�H�P�Q�ê�P���]�S�H�V�W���H�Q�t�P�� 
 

   
���Q�R�Y�p���S�U�R�V�W�R�U�\���D�W�H�O�L�p�U�X���D���L�Q�V�W�D�O�D�F�H���K�P�\�]�t�K�R���K�R�W�H�O�X���Y�\�U�R�E�H�Q�p�K�R���Y���D�W�H�O�L�p�U�X�� 
 

  
 
�3���H�K�O�H�G���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� 
�3�R�Q�G���O�t         

�x �&�Y�L�þ�H�Q�t���Q�D���å�L�G�O�t�F�K���V �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�þ�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�t 
�x �+�U�i�W�N�\���V �S�D�P���W�t 
�x �.�O�X�E���]�S���Y�X 
�x �6�S�L�U�L�W�X�i�O�Q�t���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���V���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�t 

�Ò�W�H�U�ê 
�x �6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���K�U�\ 
�x Kreativní dílna 

�6�W���H�G�D 
�x �&�Y�L�þ�H�Q�t���Q�D���å�L�G�O�t�F�K���V �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�þ�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�t 
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�x �.�O�X�E���Y�D���H�Q�t�� 
�x �3�i�Q�V�N�ê���N�O�X�E 
�x �7�D�Q�H�F���Q�D���å�L�G�O�t�F�K 

�ý�W�Y�U�W�H�N 
�x �$�W�H�O�L�p�U��– �0�R�]�D�L�N�\���]�H���V�N�O�D���D���P�D�O�R�Y�i�Q�t 
�x Keramika  
�x �3�U�R�P�t�W�i�Q�t���I�L�O�P�$ 
�x �'�i�P�V�N�i���N�O�X�E 
�x �0�ã�H���6�Y�D�W�i 

Pátek 
�x �$�W�H�O�L�p�U��– �0�R�]�D�L�N�\���]�H���V�N�O�D���D���P�D�O�R�Y�i�Q�t 
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11.8. PRODEJ TEXTILU 
12.8. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
14.8. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���)�,�/�0�8���6�7�$�5�&�,���1�$���&�+�0�(�/�8 
14.8. �0�â�(���6�9�$�7�È 
18.8.  �9�5���9�,�7�$�/�,�6���$���9�,�5�7�8�$�/�1�Ë���%�5�é�/�(���.�$�/�(�,�'�2 
20.8. �+�5�$���%�,�1�*�2 
21.8. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
22.8. PRODEJ TEXTILU 
27.8. PRODEJ TEXTILU 
28.8. �%�(�6�(�'�$���&�(�6�7�2�9�È�1�Ë���6���+�$�1�'�,�&�$�3�(�0���3�$�1���*�5�(�6�&�+�/���7�e�0�$���ý�Ë�1�$�������'�Ë�/ 
�=�È���Ë 
3.9. �6�3�2�5�7�2�9�1�Ë���+�5�<���9 �'�6���0�$�/�(�â�,�&�( 
4.9. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���)�,�/�0�8���'���'�,�&�7�9�Ë���$�1�(�%���.�8�5�9�$�+�2�â�,�*�8�7�1�7�È�* 
8.9. �+�8�'�(�%�1�Ë���9�<�6�7�2�8�3�(�1�Ë���9�2�-�7�$���1�(�'�9���' 
10.9.  �0�(�=�,�*�(�1�(�5�$�ý�1�Ë���6�(�7�.�È�1�Ë���0�(�=�,-�1�È�0�,���0�â���&�+�$�%�$���2�9�,�&�.�È 
10.9. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
12.9. �3�5�2�&�+�È�=�.�$���'�2�����È�%�/�,�&�.�e�+�2���+�È�-�( 
15.9. �+�5�$���%�,�1�*�2 
17.9. PRODEJ TEXTILU 
18.9. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���)�,�/�0�8���2�%�ý�$�1�6�.�é���3�5�#�.�$�= 
18.9. �%�(�6�(�'�$���7�,�&�+�é���6�9���7 
19.9. DEN MANDAL  
22.9. �%�(�6�(�'�$���&�(�6�7�2�9�È�1�Ë���6���+�$�1�'�,�&�$�3�(�0���3�$�1���*�5�(�6�&�+�/���7�e�0�$���ý�Ë�1�$�������'�Ë�/ 
23.9. �9�é�/�(�7���2�&���*�/�2�%�8�6 
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23.9. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
24.9. �9�,�1�2�%�5�$�1�Ë���$���&�,�0�%�È�/ 
25.9. �0�â�(���6�9�$�7�È 
29.9. �6�(�7�.�È�1�Ë���2�%�<�9�$�7�(�/ 
30.9. �6�3�2�/�(�ý�1�È���2�6�/�$�9�$���1�$�5�2�=�(�1�,�1 
���Ë�-�(�1 
2.10. �'�(�1���6�(�1�,�2�5�# 
2.10. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���)�,�/�0�8���.�2�/�-�$ 
3.10. �9�2�/�%�< 
6.10.  �9�5���9�,�7�$�/�,�6���$���9�,�5�7�8�$�/�1�Ë���%�5�é�/�(���.�$�/�(�,�'�2 
7.10. PRODEJ TEXTILU 
9.10. PRODEJ TEXTILU 
9.10. �0�â�(���6�9�$�7�È 
10.10. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
14.10. �0�(�=�,�*�(�1�(�5�$�ý�1�Ë���6�(�7�.�È�1�Ë���0�(�=�,-�1�È�0�,���0�â���&�+�$�%�$���2�9�,�&�.�È 
15.10. �6�2�8�7���ä���&�+�2�'�2�9�6�.�È���â�,�3�.�$ 
17.10. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���)�,�/�0�8���$�1�*�(�/�,�.�$���0�$�5�.�é�=�$���$�1�'���/�# 
21.10. �6�È�=�(�1�Ë���6�7�5�2�0�8���0�â���9�+�$�$�-�, 
21.10. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
23.10. �%�(�6�(�'�$�� �&�(�6�7�2�9�È�1�Ë�� �6�� �+�$�1�'�,�&�$�3�(�0�� �3�$�1�� �*�5�(�6�&�+�/�� �7�e�0�$�� �6�(�9�(�5�1�Ë�� �$��

�6�7���(�'�1�Ë���,�7�È�/�,�( 
24.10. �+�5�$���%�,�1�*�2 
29.10. �6�3�2�/�(�ý�1�È���2�6�/�$�9�$���1�$�5�2�=�(�1�,�1 
31.10.  �'�é���2�%�5�$�1�Ë���$���.�2�1�&�(�5�7���3�$�1���.�$�5�(�/���.�(�.�e�â�, 
�/�,�6�7�2�3�$�'  
3.11. �9�é�6�7�$�9�$���)�2�7�2�*�5�$�)�,�Ë���)�5�(�<�$���6�(�;�8�$�/�,�7�$���6�(�1�,�2�5�#���/�8�&�(�5�1�$�� 
3.11. �0�â�(���=�$���=�(�0���(�/�e 
5.11. DOBROVOLNÍCI Z �.�$�5�/�Ë�1�6�.�e�+�2���*�<�0�1�È�=�,�$ 
6.11. PRODEJ TEXTILU 
6.11. �6�(�7�.�È�1�Ë���2�%�<�9�$�7�(�/ 
7.11. DOBROVOLNÍCI MEDTRONIC 
10.11. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
13.11. �0�â�(���6�9�$�7�È 
19.11. �'�(�1���0�8�ä�Ò 
24.11. �+�5�$���%�,�1�*�2 
25.11. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
26.11. �6�3�2�/�(�ý�1�È���2�6�/�$�9�$���1�$�5�2�=�(�1�,�1 
27.11. �0�â���9�+�$�$�-�, 
27.11. �6�(�7�.�È�1�Ë���2�%�<�9�$�7�(�/ 
27.11. �0�â�(���6�9�$�7�È 
�3�5�2�6�,�1�(�& 
2.12. �9�é�5�2�%�$���9�È�1�2�ý�1�Ë�&�+�'�(�.�2�5�$�&�Ë 
3.12. PRODEJ TEXTILU 
4.12. �9�È�1�2�ý�1�Ë���-�$�5�0�$�5�. 
5.12. �9�È�1�2�ý�1�Ë���-�$�5�0�$�5�.���'�2�3�5�2�'�(�- 
9.12. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
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10.12. �+�8�'�(�%�1�Ë���9�<�6�7�2�8�3�(�1�Ë���0�,�&�+�$�/���+�8�'�ý�(�. 
11.12. �3�5�2�0�Ë�7�È�1�Ë���.�,�1�2���$�1�'���/���3�È�1�� 
11.12. �0�â�(���6�9�$�7�È 
12.12. PRODEJ TEXTILU 
15.12. �9�È�1�2�ý�1�Ë���9�<�6�7�2�8�3�(�1�Ë�������.�â�3�$ 
16.12. �9�È�1�2�ý�1�Ë���9�<�6�7�2�8�3�(�1�Ë���0�â���8���6�/�8�1�&�2�9�e 
17.12. �9�È�1�2�ý�1�Ë���6�(�7�.�È�1�Ë���2�%�<�9�$�7�(�/���&�,�0�%�È�/���3�$�1�Ë���.���(�1�.�2�9�È 
18.12. PRODEJ TEXTILU 
18.12. �+�5�$���%�,�1�*�2 
19.12. �3�5�2�'�(�-���3�2�7�5�$�9�,�1���$���'�5�2�*�(�5�,�( 
30.12. �6�,�/�9�(�6�7�5���� �9�<�6�7�2�8�3�(�1�Ë�� �'�,�9�$�'�(�/�1�Ë�+�2�� �6�2�8�%�2�5�8�� ���È�%�/�,�.�� �$��

�6�,�/�9�(�6�7�5�2�9�6�.�È���7�2�0�%�2�/�$ 

�=�'�5�$�9�2�7�1�Ë���Ò�6�(�. 
�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���~�V�H�N�X 

�9���U�R�F�H�������������Q�D�V�W�R�X�S�L�O�R���G�R���W�ê�P�X���F�H�O�N�H�P���������Q�R�Y�ê�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���������U�D�Q�Q�t���V�H�V�W�U�\����
�����S�U�D�N�W�L�F�N�i���V�H�V�W�U�D���D���������Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�F�K���V�H�V�W�H�U�����9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X�������������G�R�ã�O�R���N���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�V�P�O�X�Y�� �X�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� ���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �~�V�H�N�X���� ���� �V�W�D�Q�L�þ�Q�t�� �V�H�V�W�U�\�� �D�� ������
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�F�K���V�H�V�W�H�U���� 
Nov�R�X �Y�H�G�R�X�F�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���~�V�H�N�X���M�H���R�G���V�U�S�Q�D�������������%�F�����3�D�Y�O�t�Q�D���3�H�W�U�å�L�O�N�R�Y�i. �3�R�]�L�F�H���V�W�D�Q�L�þ�Q�tch 
�V�H�V�We�U���Q�H�E�\�O�\ �R�E�V�D�]�H�Q�\. 

�5�R�]�Y�R�M�R�Y�ê���S�O�i�Q���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���D���M�H�M�L�F�K���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �E�\�O�R�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �M�D�N�� �S���t�P�R�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �'�R�P�R�Y�D���� �W�D�N�� �L�� �P�L�P�R�� �Q���M����
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê���S�H�U�V�R�Q�i�O���V�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�����Y���Q�R�Y�D�O���U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���V�Y�ê�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���Y���R�E�O�D�V�W�H�F�K���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t��
�S�p�þ�H���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �D�� �S�U�i�F�H�� �V�� �W�p�P�D�W�\�� �Y�]�W�D�K�$�� �D�� �L�Q�W�L�P�L�W�\�� �D�� �Y �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�ê�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�Fh pro 
�Y�H�G�R�X�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\. 

�/�p�N�D���V�N�i���S�p�þ�H 
�0���V�t�þ�Q�t���S���H�K�O�H�G���Q�i�Y�ã�W���Y���N�O�L�H�Q�W�$���X���S�U�D�N�W�L�F�N�p�K�R���O�p�N�D���H���D���O�p�N�D���$���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�$���Y �'�R�P�R�Y���� 
�™ �0�8�'�U�����+�O�D�Y�i�þ�H�N 

�¾ �3�U�D�N�W�L�F�N�ê���O�p�N�D�� 
�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���W�ê�G�Q�������S�U�R���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H-�W�H�O�H�I�R�Q���������� 

�x �9�\�ã�H�W���H�Q�R�����������N�O�L�H�Q�W�$�� 
�™ �0�8�'�U�����.�X�E�t�þ�H�N 

�¾ �&�K�L�U�X�U�J 
�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���W�ê�G�Q�� 

�x �2�ã�H�W���H�Q�R���������N�O�L�H�Q�W�$ 
�™ �0�8�'�U�����.�R�U�\�Q�W�D 

�¾ Ortoped 
�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���]�D���������G�Q�t 

�x �2�ã�H�W���H�Q�R 20 �N�O�L�H�Q�W�$ 
�™ MUDr. Skácelová 

�¾ �S�V�\�F�K�L�D�W�U 
�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���W�ê�G�Q�� 

�x �2�ã�H�W���H�Q�R��25 �N�O�L�H�Q�W�$ 
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�™ �0�8�'�U�����3�D�Y�O�t�þ�N�R�Y�i 
�¾ dermatolog 

�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���]�D���������G�Q�t 
�x �2�ã�H�W���H�Q�R��45 k�O�L�H�Q�W�$ 

�™ �0�8�'�U�����$�Q�W�R�Q�þ�t�N 
�¾ Urolog 

�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�����G�O�H���S�R�W���H�E�\���N�O�L�H�Q�W�$ 
�x �2�ã�H�W���H�Q�R��25 �N�O�L�H�Q�W�$ 

�™ �0�8�'�U�����%�D�U�W�R�ã�R�Y�i 
�¾ geriatr 

�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���]�D���������G�Q�t 
�x �9���S�p�þ�L 8 �N�O�L�H�Q�W�$ 

�™ MUDr. Pálová 
�¾ �'�L�D�E�H�W�R�O�R�J 

�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���]�D���U�R�N�����S�U�$�E���å�Q�p���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���H-mailem 
�x �2�ã�H�W���H�Q�R���������N�O�L�H�Q�W�$ 

�™ �0�8�'�U�����9�D�O�i�ã�N�R�Y�i 
�¾ ORL 

�ƒ Ordinace v �'�R�P�R�Y�������[���]�D���U�R�N�����S�U�R���Q�H�P�R�F���Y �U�R�F�H�������������S�R�X�]�H�����[�� 
�x �2�ã�H�W���H�Q�R��20 �N�O�L�H�Q�W�$�� 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�\���N�O�L�H�Q�W�$���Q�D���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�i���Y�\�ã�H�W���H�Q�t 
�.�D�å�G�ê�� �P���V�t�F�� �S�U�R�E���K�O�R�� �S���L�E�O�L�å�Q���� ������ �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S���H�Y�R�]�$�� �V�D�Q�L�W�Q�t�P�� �Y�R�]�H�P�� �Q�D�� �U�$�]�Q�i�� �O�p�N�D���V�N�i��
�Y�\�ã�H�W���H�Q�t���� �,�� �S���H�V�W�R�å�H�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �]�D�S�R�M�L�W�� �U�R�G�L�Q�\�� �G�R�� �S�p�þ�H���� �þ�D�V�W�R�� �V�H���Q�H�S�R�G�D���t�� �]�D�M�L�V�W�L�W�� �M�H�M�L�F�K��
�G�R�S�U�R�Y�R�G�����D���W�D�N���K�R���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���Q�i�ã���S�H�U�V�R�Q�i�O���]���S���t�P�p���R�E�V�O�X�å�Q�p���S�p�þ�H�����1�i�Y�U�D�W�\���N�O�L�H�Q�W�$���]���Y�\�ã�H�W���H�Q�t��
�P�R�K�R�X���Q���N�G�\���W�U�Y�D�W���L���Q���N�R�O�L�N���K�R�G�L�Q�����F�R�å���N�O�D�G�H���Q�i�U�R�N�\���M�D�N���Q�D���N�O�L�H�Q�W�\�����W�D�N���Q�D���S�H�U�V�R�Q�i�O�����]�Y�O�i�ã�W�����V��
�R�K�O�H�G�H�P���Q�D���D�N�W�X�i�O�Q�t���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 

�=�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�p���S�p�þ�H�� 
�,�� �S���H�V�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �Q�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P�� �~�V�H�N�X�� �E�\�O�D�� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t��
�R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�i���S�p�þ�H�����'�R�E�U�i���S�U�D�[�H���V�H���X�N�i�]�D�O�D���]�H�M�P�p�Q�D���Y���S�p�þ�L���R���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���N�O�L�H�Q�W�\�����S���L�þ�H�P�å���]�S���W�Q�i��
�Y�D�]�E�D���R�G���U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$���E�\�O�D���Y�H�O�P�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���D���S�R�G�S�R���L�O�D���G�$�Y���U�X���Y���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\���� 

�1�X�W�U�L�þ�Q�t���S�p�þ�H 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����Q�H�G�i�Y�Q�p�K�R���G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p�K�R���ã�H�W���H�Q�t���M�V�P�H���]�M�L�ã�"�R�Y�D�O�L���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���N�O�L�H�Q�W�$���V�H���V�N�O�D�G�E�R�X��
�M�t�G�H�O�Q�t�K�R�� �O�t�V�W�N�X���� �S���L�þ�H�P�å�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �E�\�O�D�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D�� �L�� �S�R�W���H�E�i�P�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �V�� �X�U�þ�L�W�ê�P�L��
�S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�ê�P�L�� �R�P�H�]�H�Q�t�P�L���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �X�N�i�]�D�O�\���� �å�H�� �Y���W�ã�L�Q�D�� �V�W�U�i�Y�Q�t�N�$�� �M�H�� �V�� �Q�D�E�t�G�N�R�X�� �M�t�G�H�O��
�V�S�R�N�R�M�H�Q�D�����D���]�i�U�R�Y�H�����M�V�P�H���S���L�M�D�O�L���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���X�P�R�å���X�M�t���O�H�S�ã�t���S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t���M�t�G�H�O�Q�t�þ�N�X���W���P�W�R��
�V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P���S�R�W���H�E�i�P���� 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �R�V�W�D�W�Q�t�P���S�H�U�V�R�Q�i�O�H�P���'�R�P�R�Y�D 
�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���~�V�H�N�\�� �Y���'�R�P�R�Y���� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���� �S���L�V�S�t�Y�i�� �N�H���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���V�O�X�å�H�E���S���L��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H���R���N�O�L�H�Q�W�\���W�t�P�����å�H���X�P�R�å���X�M�H���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���V�G�t�O�H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���D���W�ê�P�R�Y�R�X��
�S�U�i�F�L���� �.�G�\�å�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �S���t�P�p�� �R�E�V�O�X�å�Q�p�� �S�p�þ�H���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �V�H�V�W�U�\����
�W�H�U�D�S�H�X�W�L�� �D�� �G�D�O�ã�t�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�p�� �~�]�F�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t���� �P�R�K�R�X�� �O�p�S�H�� �S�R�U�R�]�X�P���W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�P�� �S�R�W���H�E�i�P�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �S�O�i�Q�R�Y�D�W�� �S�p�þ�L�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R�� �S�R�K�O�H�G�X�� �D�� �U�\�F�K�O�H��
�U�H�D�J�R�Y�D�W���Q�D���]�P���Q�\�� �Y���M�H�M�L�F�K���V�W�D�Y�X�����7�D�W�R���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�t�� �D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X��
�S�p�þ�L���� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H�� �F�K�\�E�R�Y�R�V�W�� �D�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �L�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�G�L�Q���� �1�D�Y�t�F�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H��
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�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�Y�R�M���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����S�R�V�L�O�X�M�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t���W�ê�P�R�Y�R�X���D�W�P�R�V�I�p�U�X���D���S���L�V�S�t�Y�i���N�H���W�Y�R�U�E����
�S�U�R�V�W���H�G�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���V�H���N�O�L�H�Q�W�L���F�t�W�t���E�H�]�S�H�þ�Q�����D���V�S�R�N�R�M�H�Q���� 

�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H 
�3���L�� �S�p�þ�L�� �R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �Y �]�i�Y���U�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�P�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �S���t�V�W�X�S���� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �I�\�]�L�F�N�p����
�S�V�\�F�K�L�F�N�p���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �G�X�F�K�R�Y�Q�t�� �S�R�G�S�R�U�\�����9�R�O�t�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �S���t�V�W�X�S�� �V�� �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �S�R�W���H�E�\�� �D��
�S���i�Q�t�� �N�O�L�H�Q�W�D���� �'�t�N�\�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �D�� �D�N�W�L�Y�Q�t�P�X�� �Q�D�V�O�R�X�F�K�i�Q�t���� �H�P�S�D�W�L�t�� �L���R�W�H�Y���H�Q�R�V�W�L��
k �W�p�P�D�W�X�����M�H���Q�D�ã�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�i���S�p�þ�H���V �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�R�X�� 

�3�5�2�9�2�=�1�Ë���Ò�6�(�. 
�2�G�� �O�H�G�Q�D�� �G�R�� �E���H�]�Q�D�� �����������E�\�O�\�� �S�U�R�Y�i�G���Q�\�� �R�S�U�D�Y�\�� �N�D�Q�F�H�O�i���t�� �X�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�t�� �D��
�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�L�� �Y�� ������– ������ �S�D�W���H�� �E�X�G�R�Y�\�� �%�����7�\�W�R�� �R�S�U�D�Y�\�� �]�D�K�U�Q�R�Y�D�O�\�� �R�S�U�D�Y�\�� �]�G�t���� �V�W�U�R�S�X����
�S�R�G�O�D�K�����S�R�N�O�i�G�N�X���O�L�Q�D�����R�S�U�D�Y�\���H�O�H�N�W�U�R���U�R�]�Y�R�G�$���Y�þ�H�W�Q�����R�V�Y���W�O�H�Q�t�����F�H�O�N�R�Y�R�X���Y�ê�P�D�O�E�X���D���Y�ê�P���Q�X��
v �V�W�X�S�Q�t�F�K���G�Y�H���t���G�R���S�U�R�V�W�R�U���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���P�t�V�W�Q�R�V�W�t���]�D���G�Y�H���H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�����S�R�M�H�]�G�R�Y�p���� 
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�9���P���V�t�F�L���E���H�]�Q�X�������������S�U�R�E���K�O�R���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�p���P�\�W�t���R�N�H�Q���Y���'�R�P�R�Y�������S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�\��
�.�X�E�t�N�R�Y�D���D���0�R�G���t�Q�R�Y�i�������Y�þ�H�W�Q�����S�U�D�Q�t���]�i�F�O�R�Q�����P�\�W�t���S�D�U�D�S�H�W�$�����U�i�P�$���R�N�H�Q�����V�t�W�t���S�U�R�W�L���K�P�\�]�X���D��
�å�D�O�X�]�L�t�� 

  
 
�9���G�X�E�Q�X�������������E�\�O�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�\���P�D�O�t���V�N�p���D���O�D�N�ê�U�Q�L�F�N�p���S�U�i�F�H��– �Y�ê�P�D�O�E�D���S�U�R�V�W�R�U�$���N�X�F�K�\�Q������
�M�t�G�H�O�Q�\���D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���Q�i�W���U�$���Q�R�V�Q�ê�F�K���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t���V�S�R�M�R�Y�D�F�t�F�K���F�K�R�G�H�E���E�X�G�R�Y���$�����%�� 
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�9���P���V�t�F�L���G�X�E�Q�X�������������S�U�R�E���K�O�\���R�S�U�D�Y�\���O�H�Y�p�K�R���D���S�U�D�Y�p�K�R���Y�ê�W�D�K�X���Q�D���E�X�G�R�Y�����%�����Y���U�i�P�F�L���N�W�H�U�ê�F�K����
�E�\�O�\�� �Y�\�P���Q���Q�\�� �Y�R�G�t�F�t�� �þ�H�O�L�V�W�L���� �V�D�P�R-�P�D�]�\�� �D�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �Y�\�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �Y�R�G�t�W�H�N�� �Y�ê�W�D�K�R�Y�ê�F�K�� �N�D�E�L�Q���� �.��
�W���P�W�R�� �R�S�U�D�Y�i�P�� �M�V�P�H�� �S���L�V�W�R�X�S�L�O�L�� �]�� �G�$�Y�R�G�X�� �þ�D�V�W�ê�F�K�� �]�i�Y�D�G���� �N�W�H�U�p�� �]�Q�H�P�R�å���R�Y�D�O�L���S�O�\�Q�X�O�ê�� �S�R�K�\�E��
�N�O�L�H�Q�W�$���L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�R���W�p�W�R���E�X�G�R�Y���� 
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�9���G�X�E�Q�X�������������E�\�O�R���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���U�L�]�L�N�R�Y�p���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�Q�L�W���Q�t�K�R���Y�R�G�R�Y�R�G�X���D���S���t�S�R�M�N�\����
�N�W�H�U�i�� �Q�D�Y�U�K�X�M�H�� �Q�i�S�U�D�Y�Q�i���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �D�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �N�� �Q�i�S�U�D�Y���� �D�� �S���H�G�F�K�i�]�H�Q�t��
�Q�H�S���L�M�D�W�H�O�Q�ê�P�� �U�L�]�L�N�$�P�� �Y�� �S�U�L�R�U�L�W�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �'�R�P�R�Y�D���� �%�\�O�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�i�� �W�H�U�P�R��
�G�H�]�L�Q�I�H�N�F�H���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �R�G�W�i�þ�H�Q�t�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� �U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K�� �P�t�V�W�� �Y�� �'�R�P�R�Y������ �P�����H�Q�t��
�W�H�S�O�R�W�\�� �W�H�S�O�p�� �Y�R�G�\�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�X�S�X�� �7�8�9���� �F�L�U�N�X�O�D�F�H���� �W�H�S�O�R�W�D�� �Y�R�G�\�� �Q�D�� �Q�H�M�Y�]�G�i�O�H�Q���M�ã�t�P�� �P�t�V�W���� �R�G��
�N�R�W�H�O�Q�\���� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p�� �R�G�N�D�O�R�Y�D�Q�t�� �]�i�V�R�E�Q�t�N�$�� �Y�R�G�\�� �Y�� �N�R�W�H�O�Q������ �R�G�E���U�\�� �Y�]�R�U�N�$���� �N�R�Q�W�U�R�O�D��
�G�H�]�L�Q�I�H�N�þ�Q�t�K�R �]�D���t�]�H�Q�t�����9�H�ã�N�H�U�p�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �D�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �~�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �]�D�S�L�V�R�Y�i�Q�\�� �G�R�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �N��
�W�R�P�X���Y�\�W�Y�R���H�Q�p�����.���W�p�W�R���D�S�O�L�N�D�F�L���P�D�M�t���S���t�V�W�X�S���W�D�N�W�p�å���L���]�i�V�W�X�S�F�L���K�\�J�L�H�Q�L�F�N�p���V�W�D�Q�L�F�H���]���G�$�Y�R�G�X���O�H�S�ã�t��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����$�Q�D�O�ê�]�D���E�\�O�D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���+�\�J�L�H�Q�L�F�N�R�X���V�W�D�Q�L�F�t���K�O�����P�����3�U�D�K�\�� 

 

 
�9���þ�H�U�Y�Q�X�������������S�U�R�E���K�O�D���R�S�U�D�Y�D���V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W�����Q�D�G���U�H�J�X�O�D�þ�Q�t���V�W�D�Q�L�F�t���'�S�6�����i�E�O�L�F�H�����.���R�S�U�D�Y����
�M�V�P�H���S���L�V�W�R�X�S�L�O�L���]���G�$�Y�R�G�X���þ�D�V�W�p�K�R���]�D�W�p�N�i�Q�t���G�R���W�p�W�R���P�t�V�W�Q�R�V�W�L�� 
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�9���þ�H�U�Y�Q�X�������������]�D�S�R�þ�D�O�D���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�i���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�R�X�S�H�O�H�Q�����:�&�����V�W�R�X�S�D�þ�H�N���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H���Q�D�� 
�E�X�G�R�Y�����$�� 
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�9�� �þ�H�U�Y�H�Q�F�L�� �������� �S�U�R�E���K�O�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L�� �V�\�V�W�p�P�X�� ���R�E�V�O�X�å�Q�p�� �S�R�å�i�U�Q�t�� �S�R�O�H�� �Ä�2�3�3�2�³�� �Y��
�S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �U�H�F�H�S�F�H���� �N�O�t�þ�R�Y�p�K�R�� �W�U�H�]�R�U�X�� �Ä�.�7�3�2�³���� �]�i�E�O�H�V�N�R�Y�p�K�R�� �P�D�M�i�N�X�� �Q�D�� �I�D�V�i�G���� �R�E�M�H�N�W�X����
�R�Y�O�i�G�i�Q�t�� �S���H�G�Q�t�� �D�� �]�D�G�Q�t�� �Y�M�H�]�G�R�Y�p�� �E�U�i�Q�\�� �Y�þ���� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �G�Y�H���t�� �Q�D�� �U�H�F�H�S�F�L�� �S�R�P�R�F�t���(�3�6����
�L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �G�i�O�N�R�Y�p�K�R�� �S���H�Q�R�V�X�� �Ä�=�'�3�³������ �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �3�&�2���Y�� �U�i�P�F�L�� �D�N�F�H�� �S���L�S�R�M�H�Q�t��
�R�E�M�H�N�W�R�Y�p���(�3�6���Q�D���3�&�2���+�=�6���K�O�����P�����3�U�D�K�\�� �=���W�p�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�\���Y�\�S�O�\�Q�X�O�\���S���L�S�R�P�t�Q�N�\���D���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\����
�N�W�H�U�p���V�H���Q�i�V�O�H�G�Q�����R�G�V�W�U�D�Q�L�O�\�����=���G�$�Y�R�G�X���þ�D�V�R�Y�p���Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�L���Q�H�E�\�O�D���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�D���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���3�%����
�Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H���N���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�p���D�N�F�L���D���Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���~�S�U�D�Y�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���]�G�R�O�i�Y�i�Q�t���S�R�å�i�U�X���V�S�R�O�X���V��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�����H�ã�H�Q�t�P���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L���W�O�D�þ�t�W�N�D���&�H�Q�W�U�D�O���6�W�R�S�����%�X�G�H���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R���Y���U�R�F�H������������ 
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�9�� �P���V�t�F�L�� �]�i���t�� �����������E�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �P�\�þ�H�N�� �S�R�G�O�R�å�Q�t�F�K�� �P�t�V���� �-�V�R�X�� �X�P�t�V�W���Q�\�� �Y��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�H�F�K��- �����S�D�W�U�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �Ä�%�³�� �D�� �S���t�]�H�P�t�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �Ä�&�³���� �3�R���t�]�H�Q�t�P�� �P�\�þ�H�N��
�S���L�Q�i�ã�t���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���~�O�H�Y�X���R�G���Q�H�S���t�M�H�P�Q�p���D���þ�D�V�R�Y�����Q�i�U�R�þ�Q�p���U�X�W�L�Q�\���U�X�þ�Q�t�K�R���P�\�W�t���S�R�G�O�R�å�Q�t�F�K���P�t�V���D��
�P�R�þ�R�Y�ê�F�K���O�D�K�Y�t. 

�2�G���]�i���t���G�R�����t�M�Q�D�������������S�U�R�E�t�K�D�O�D���R�S�U�D�Y�D���N�R�X�S�H�O�Q�\���Y���R�E�M�H�N�W�X���'�=�5�����'�R�ã�O�R���N���Y�ê�P���Q�����R�E�N�O�D�G�$��
�V�S�U�F�K�R�Y�p�K�R���N�R�X�W�X�����Y�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y���G���H�Y���Q�ê�F�K���Y�ê�]�W�X�K���S�U�R���Q�i�V�O�H�G�Q�p���E�H�]�S�H�þ�Q�p���X�N�R�W�Y�H�Q�t���V�S�U�F�K�R�Y�p�K�R��
�V�H�G�i�W�N�D���D���U�X�þ�Q�t�F�K���P�D�G�H�O�� 

 
�2�G���]�i���t���G�R���O�L�V�W�R�S�D�G�X�������������S�U�R�E�t�K�D�O�D���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H���Q�D���E�X�G�R�Y�����%�����9���U�i�P�F�L��
�W�p�W�R���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���E�\�O�D���Y�\�X�å�L�W�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���N�D�E�H�O�i�å�����G�R�ã�O�R���N���Y�ê�P���Q�����D���Q�D�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�i�Q�t���N�R�Q�F�R�Y�ê�F�K��
�S�U�Y�N�$�����W�O�D�þ�t�W�N�D�����W�i�K�O�D�����N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\���X���S�R�V�W�H�O�t���N�O�L�H�Q�W�$�����P�R�Q�L�W�R�U�\���Q�D���S�R�N�R�M�t�F�K���D���W�H�U�P�L�Q�i�O�\��
v �N�D�Q�F�H�O�i���t�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S���t�P�p���S�p�þ�H���� 
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�.�R�Q�F�H�P�� �]�i���t�� �����������]�D�S�R�þ�D�O�\�� �R�S�U�D�Y�\�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�R�X�F�t�� �N�D�S�O�H�� �Y�� �S���t�]�H�P�t�� �E�X�G�R�Y�\���$���� �Y�� �U�i�P�F�L��
�N�W�H�U�ê�F�K�����G�R�ã�O�R���N���R�S�U�D�Y�����D���Y�ê�P�D�O�E�����]�G�t�����N���R�S�U�D�Y�����S�R�G�O�D�K�R�Y�p���N�U�\�W�L�Q�\���D���V�i�G�U�R�N�D�U�W�R�Q�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�S�X����
�R�S�U�D�Y�D���H�O�H�N�W�U�R�L�Q�V�W�D�O�D�F�H���Y�þ�H�W�Q�����L�Q�V�W�D�O�D�F�H���N�U�X�K�R�Y�p�K�R���V�Y�t�W�L�G�O�D�����%�\�O�\���Q�D�W���H�Q�\���U�i�P�\���R�N�H�Q�����W�R�S�H�Q�t���D��
p�U�R�E���K�O�D���R�S�U�D�Y�D���R�G�W�R�N�R�Y�p�K�R���G�H�ã�"�R�Y�p���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�����N�W�H�U�i���P�t�V�W�Q�R�V�W�t���S�U�R�F�K�i�]�t�� 
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�9�����t�M�Q�X�������������S�U�R�E���K�O�D���R�S�U�D�Y�D���H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t�K�R���Y�ê�W�D�K�X���Y���R�E�M�H�N�W�X���'�=�5�����9���U�i�P�F�L���W�p�W�R���R�S�U�D�Y�\���E�\�O�\��
�R�G�V�W�U�D�Q���Q�\�� �]�i�Y�D�G�\�� �]�M�L�ã�W���Q�p�� �S���L�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�U�R�K�O�t�G�F�H���� �'�R�ã�O�R�� �N�� �Y�ê�P���Q���� �Q�R�V�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$�����Y�ê�P���Q�����V�W�\�N�D�þ�$�����U�H�O�p���N���R�V�Y���W�O�H�Q�t���N�D�E�L�Q�\���D���Y�\�þ�L�ã�W���Q�t���Y�ê�W�D�K�X�� 
 

  
 
�3�R�þ�i�W�N�H�P�� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� �����������E�\�O�D�� �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� ���3�'���� �Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �G�D�W�R�Y�p�� �V�t�W���� �D�� �V�H�U�Y�H�U�R�Y�Q�\���� �3�'�� �E�\�O�D�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�D�� �Y�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �]�H��
�]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�� �G�D�W�R�Y�p�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Y�� �'�R�P�R�Y���� ���þ�H�U�Y�H�Q�� ���������������N�W�H�U�ê��
�S�R�X�N�i�]�D�O�� �Q�D�� �]�D�V�W�D�U�D�O�R�V�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�D�W�R�Y�ê�F�K�� �U�R�]�Y�R�G�$���� �D�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�X�W�Q�R�V�W�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���R�E�O�D�V�W�L���N�\�E�H�U�Q�H�W�L�N�\���G�O�H���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�� 
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�9���S�U�R�V�L�Q�F�L�������������E�\�O�\���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�\���~�S�U�D�Y�\���S�U�D�Y�p���þ�i�V�W�L���V�N�O�D�G�X���þ�����$�6�������5�+�%�����Y���V�X�W�H�U�p�Q�X���E�X�G�R�Y�\��
�$�����Y�H�G�R�X�F�t���N���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���Q�R�Y�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S�U�R���ã�Y�D�G�O�H�Q�X�����7�\�W�R���~�S�U�D�Y�\���E�\�O�\���S�U�R�Y�i�G���Q�\���Y���U�i�P�F�L��
�F�H�O�p�K�R�� �U�R�N�X�� ������������ �'�R�ã�O�R�� �N�� �R�S�U�D�Y���� �V�W�U�R�S�Q�t�K�R�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t���� �H�O���� �]�i�V�X�Y�H�N���� �W�R�S�Q�p�K�R�� �W���O�H�V�D���� �Y�ê�P���Q����
�Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���Y�H�Q�W�L�O�D�þ�Q�t�K�R���R�N�Q�D�����Y�\�P�D�O�R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�����S�R���t�]�H�Q�t���U�H�J�i�O�$���D���Q�D�V�W���K�R�Y�i�Q�t���V�W�R�O�$�����V�N���t�Q������
�ã�L�F�t�K�R���V�W�U�R�M�H���D���R�Y�H�U�O�R�F�N�X�����%�\�O���Y�\�W�Y�R���H�Q���S�U�R�Y�R�]�Q�t�����i�G���W�R�K�R�W�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� 
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�9�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� ������������v rámci akce - �Y�ê�P���Q�D�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �Y�ê�W�D�K�$�� �'�R�P�R�Y�D�� �D�� �S���H�P���Q�D�� �Q�D��
�H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t – �Y�\�E�U�D�Q�ê�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�� �Q�D�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���� �S�U�R�Y�H�G�O�� �]�D�P�����H�Q�t�� �D��
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�V�W�X�S�$�� �]�H�� �]�D�P�����H�Q�t�� �S�$�Y�R�G�Q�t�F�K�� �Y�ê�W�D�K�R�Y�ê�F�K�� �ã�D�F�K�H�W���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W���F�K�W�R�� �Y�ê�V�W�X�S�$��
�]�S�U�D�F�R�Y�D�O���D���G�R�N�R�Q�þ�L�O���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���S�U�R���V�W�D�Y�H�E�Q�t�� ���t�]�H�Q�t�� ���'�6�3������ �6�W�D�Y�H�E�Q�t�� �S�R�Y�R�O�H�Q�t��
�Y�\���t�]�H�Q�R���� �1�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�R�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �S�U�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �V�W�D�Y�E�\�� ���'�3�6���� �D��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���]�D�G�i�Y�D�F�t���þ�i�V�W�L�����(�=�&�������7�\�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���E�X�G�R�X���S�R�X�å�L�W�\���M�D�N�R���]�D�G�i�Y�D�F�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�Dce 
�S�U�R���Y�ê�E���U�R�Y�p�����t�]�H�Q�t���Q�D���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���U�H�D�O�L�]�D�F�H���W�p�W�R���D�N�F�H���� 

  
 
�9�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �����������Y�\�E�U�D�Q�ê�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� ���3�'���� �N�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L��
�V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W�������E�X�G�R�Y�\���$�����%�����&���Y���X�O�L�F�L���.�X�E�t�N�R�Y�D�������Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�\���3�6�2�(�����G�R�N�R�Q�þ�L�O��
�3�'�� �S�U�R�� �S�R�Y�R�O�H�Q�t�� �]�i�P���U�X�� �L�� �S�U�R�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �V�W�D�Y�E�\���� �9�ê�N�D�]�� �Y�ê�P���U�� �D�� �U�R�]�S�R�þ�H�W�� �S�U�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W�����E�X�G�H���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�P���G�R�N�R�Q�þ�H�Q���G�R���~�Q�R�U�D���������������D���W�R���Q�D���]�i�N�O�D�G�����M�H�K�R��
�S�R�G�D�Q�p���å�i�G�R�V�W�L���R���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���W�H�U�P�t�Q�X���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t�����]���G�$�Y�R�G�X���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���O�K�$�W���'�2�6�6���D���6�Ò�����F�R�å��
�P���O�R�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �]�P�t�Q���Q�p�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �þ�i�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �'�i�O�H�� �M�V�P�H�� �Y�� �W�R�P�W�R�� �U�R�F�H�� �E�\�O�L��
�]�i�V�W�X�S�F�H�P���3�6�2�(���L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�t���R���M�H�M�L�F�K���]�i�M�P�X���]�E�X�G�R�Y�D�W���)�9�(���Q�D���V�W���H�ã�H���Q�D�ã�t���G�U�X�K�p���S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�\���Y��
�X�O�L�F�L���0�R�G���t�Q�R�Y�i�������������������3���t�S�U�D�Y�Q�p���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���~�N�R�Q�\���E�\�O�\���]���M�H�M�L�F�K���V�W�U�D�Q�\���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�\���D���E�\�O��
�Y�\�E�U�i�Q���]�K�R�W�R�Y�L�W�H�O���V�W�D�Y�E�\�����N�W�H�U�ê�P���E�X�G�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���K�O�D�Y�Q�t�K�R���P���V�W�D���3�U�D�K�\�����D���V�����=�K�R�W�R�Y�L�W�H�O���V�W�D�Y�E�\��
�Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���N���U�H�D�O�L�]�D�F�L���)�9�(���D���Q�i�P�L���E�\�O���Y�\�G�i�Q���V�R�X�K�O�D�V���V���X�P�t�V�W���Q�t�P��
�)�9�(���Q�D���V�W���H�F�K�X���W�p�W�R���S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�\�� 
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�6�7�5�$�9�2�9�$�&�Ë���Ò�6�(�. 
�2�W�H�Y���H�Q�t���]�D�K�U�D�G�Q�t���W�H�U�D�V�\ 
�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���E�\�O���]�S�U�R�Y�R�]�Q���Q���Q�R�Y�ê���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���S�U�R�V�W�R�U��– �]�D�K�U�D�G�Q�t���W�H�U�D�V�D���V���N�D�S�D�F�L�W�R�X���������P�t�V�W���N��
�V�H�]�H�Q�t�����7�H�U�D�V�D���V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���S���t�M�H�P�Q�p���P�t�V�W�R���S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���D���M�H�M�L�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�����N�W�H���t���]�G�H���P�R�K�R�X���W�U�i�Y�L�W��
�þ�D�V���Q�D���þ�H�U�V�W�Y�p�P���Y�]�G�X�F�K�X���� 
�9���O�H�W�Q�t�F�K���P���V�t�F�t�F�K���M�H���]�D�M�L�ã�W���Q�R���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t���Y���S�R�G�R�E�����O�H�G�R�Y�p���W���t�ã�W�������6�R�X�þ�i�V�W�t���W�H�U�D�V�\���M�H���E�\�O�L�Q�N�R�Y�i��
�]�D�K�U�i�G�N�D�����N�W�H�U�i���N�O�L�H�Q�W�$�P���S���L�Q�i�ã�t���U�D�G�R�V�W���]���S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t���U�R�V�W�R�X�F�t�F�K���E�\�O�L�Q�H�N���D���P�R�å�Q�R�V�W���]�D�S�R�M�L�W���V�H��
�G�R�� �M�H�M�L�F�K�� �S���V�W�R�Y�i�Q�t���� �9�H�Q�N�R�Y�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�� �W�D�N�p�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �G�R�P�R�Y�D�� �Y�� �G�R�E���� �R�E���G�R�Y�p��
�S���H�V�W�i�Y�N�\�����F�R�å���S���L�V�S�t�Y�i���N���M�H�M�L�F�K���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���D���S�R�K�R�G�����Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� 
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(Posezení-terasa) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Terasa-bylinky) 
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�6�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���������.�â�3�$���Y���M�t�G�H�O�Q�����'�R�P�R�Y�D�� 
�2�G���]�i���t�������������M�V�P�H���U�R�]�ã�t���L�O�L���V�O�X�å�E�\���Q�D�ã�t���M�t�G�H�O�Q�\���R���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���������V�W�X�S�Q�����=�â���������.�â�3�$�����â�N�R�O�D��
�V�H�� �R�F�L�W�O�D�� �Y�� �Q�i�U�R�þ�Q�p�� �V�L�W�X�D�F�L���� �N�G�\�� �M�L�P�� �Y�\�S�R�Y���G���O�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�� �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�E�X a 
ne�V�H�K�Q�D�O�D �Y���N�U�i�W�N�p�P���þ�D�V�H���M�L�Q�p �Q�i�K�U�D�G�Q�t�����H�ã�H�Q�t���S�U�R���V�Y�p���å�i�N�\�� 
�-�D�N�R���'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H���M�V�P�H���Q�D���W�X�W�R���å�i�G�R�V�W���]�D�U�H�D�J�R�Y�D�O�L���Y�V�W���t�F�Q�����D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�������3�R�G�D���L�O�R��
�V�H���Q�i�P���]�D�M�L�V�W�L�W���S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�p���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���S�U�R���Y�t�F�H���Q�H�å���������å�i�N�$�����D���W�R���E�H�]���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�K�R���G�R�S�D�G�X���Q�D��
�N�Y�D�O�L�W�X���D���S�U�$�E���K���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���Q�D�ã�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�$��– �V�H�Q�L�R�U�$�� 

�=�D�M�L�ã�W���Q�t���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t���S���L���D�N�F�t�F�K���S�R���i�G�D�Q�ê�F�K���'�R�P�R�Y�H�P 
�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���V�H���V�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t���~�V�H�N���D�N�W�L�Y�Q�����S�R�G�t�O�t���Q�D���S���t�S�U�D�Y�����D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t���S�U�R�����D�G�X��
�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �S�R���i�G�D�Q�ê�F�K�� �D�N�F�t���� �.�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�P�� �X�G�i�O�R�V�W�H�P�� �S�D�W���t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�i�O�H�Q�t�� �þ�D�U�R�G���M�Q�L�F����
�Y�H�O�L�N�R�Q�R�þ�Q�t���D���Y�i�Q�R�þ�Q�t���M�D�U�P�D�U�N���D���=�D�K�U�D�G�Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W�����3���L���N�D�å�G�p���]���W���F�K�W�R���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���M�H���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t��
�S���L�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�R���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���D���W�H�P�D�W�L�F�N�p���]�D�P�����H�Q�t���G�D�Q�p���D�N�F�H�� 
�6�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t���~�V�H�N���V�H���G�i�O�H���S�R�G�t�O�t���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t�K�R���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t���S���L���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���R�V�R�E�Q�t�F�K��
�Y�ê�U�R�þ�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�����M�D�N�R���M�V�R�X���Q�D�U�R�]�H�Q�L�Q�\�����þ�L���M�L�Q�i���å�L�Y�R�W�Q�t���M�X�E�L�O�H�D�����.�H���N�D�å�G�p���W�D�N�R�Y�p���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���M�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q���� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�� �V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t�� �S�R�K�R�ã�W���Q�t���� �M�H�K�R�å�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �M�H�� �]�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �Q�D�U�R�]�H�Q�L�Q�R�Y�ê�� �G�R�U�W��
�Q�H�E�R���M�L�Q�i���V�Y�i�W�H�þ�Q�t���S�R�F�K�X�W�L�Q�D���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�=�D�K�U�D�G�Q�t���V�O�D�Y�Q�R�V�W 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p�K�R���ã�H�W���H�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���V�H���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�P���Y���U�R�F�H���������� 
�9���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X�������������E�\�O�R���Y���'�R�P�R�Y�����S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���F�H�O�N�H�P���þ�W�\���L���N�R�O�D���G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p�K�R��
�ã�H�W���H�Q�t�� �]�D�P�����H�Q�p�K�R�� �Q�D�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���N�O�L�H�Q�W�$�� �V�H�� �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�P���� �â�H�W���H�Q�t�� �S�U�R�E�t�K�D�O�D�� �Y�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K��
�þ�W�Y�U�W�O�H�W�Q�t�F�K���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H�F�K��– �Y���E���H�]�Q�X�����þ�H�U�Y�Q�X�����]�i���t���D���S�U�R�V�L�Q�F�L���� 
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�9���R�W�i�]�F�H���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���V���Q�D�E�t�G�N�R�X���M�t�G�H�O���Y���M�t�G�H�O�Q�t�P���O�t�V�W�N�X���Y�\�M�i�G���L�O�D���Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t���Y���W�ã�L�Q�D���N�O�L�H�Q�W�$��
�N�O�D�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �þ�W�\���H�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K���� �1�H�M�Y�\�ã�ã�t�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�� �E�\�O�D��
�]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�D���Y���þ�H�U�Y�Q�X���������������N�G�\���V���Q�D�E�t�G�N�R�X���V�R�X�K�O�D�V�L�O�R�������������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�$���� 
�9�� �E���H�]�Q�X�� �D�� �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ���������� �G�R�V�D�K�R�Y�D�O�D�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�� �V�K�R�G�Q���� ����–������ ������ �S���L�þ�H�P�å�� �Y�� �]�i���t�� �P�t�U�Q����
�S�R�N�O�H�V�O�D���Q�D������������ 
�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �D�� �F�K�X�W�L�� �S�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�R�N�U�P�$�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�O�R�� �S�R�� �F�H�O�ê�� �U�R�N�� �U�R�Y�Q���å�� �Y�\�V�R�N�ê�F�K��
�K�R�G�Q�R�W�����9���E���H�]�Q�X�������������E�\�O�R���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�������������N�O�L�H�Q�W�$�����Y���þ�H�U�Y�Q�X���S�D�N���������������9���]�i�Y���U�X���U�R�N�X���K�R�G�Q�R�W�\��
�P�t�U�Q�����S�R�N�O�H�V�O�\��– �Y���]�i���t���Q�D�������������D���Y���S�U�R�V�L�Q�F�L���Q�D�������������� 
�9�ê�V�O�H�G�N�\���G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p�K�R���ã�H�W���H�Q�t���]�D���U�R�N�������������S�R�W�Y�U�]�X�M�t�����å�H���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���N�O�L�H�Q�W�$���V�H���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�P��
�V�H�� �Y�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �Q�H�P���Q�t�� �D�� �X�G�U�å�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�� �~�U�R�Y�Q�L���� �0�t�U�D�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L�� �V�H��
�S�R�K�\�E�X�M�H���Y���U�R�]�P�H�]�t������–�����������Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t�����6�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t���~�V�H�N vnímá tato 
�G�D�W�D���M�D�N�R���G�$�O�H�å�L�W�R�X���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X���D���E�X�G�H���Q�D�G�i�O�H���X�V�L�O�R�Y�D�W���R���X�G�U�å�H�Q�t���L���G�D�O�ã�t���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���V�O�X�å�H�E���� 

�(�.�2�1�2�0�,�&�.�2 -�3�(�5�6�2�1�È�/�1�Ë���Ò�6�(�. 
V �U�R�F�H�������������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�D���V�O�X�å�E�X���G�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����'�6�����Y�H���V�Q�t�å�H�Q�p���N�D�S�D�F�L�W������������
�O�$�å�H�N�� �]�� �G�$�Y�R�G�X�� �S�U�R�Y�i�G���Q�p�� �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �N�R�X�S�H�O�H�Q�����:�&���� �V�W�R�X�S�D�þ�H�N�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�� �E�X�G�R�Y�D���$���D��
�V�O�X�å�E�X�� �G�R�P�R�Y�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� ���'�=�5���� �V �N�D�S�D�F�L�W�R�X�� ������ �O�$�å�H�N���� �9 �U�i�P�F�L�� �V�Y�p�� �G�R�S�O���N�R�Y�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �K�R�V�W�L�Q�V�N�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� ���S�U�R�� �W�H�U�p�Q�Q�t�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �]�� �R�N�R�O�t�� �'�6�� �D�� �å�i�N�\�� ������ �.�â�3�$������
�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �S�R�N�R�M�$�� �S�U�R�� �S���H�V�S�i�Y�i�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�H�� �V�P���Q�D�P�L�� �D�� �S�U�R�Q�i�M�H�P��
�Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U���� �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�P�L���Q�i�M�H�P�F�L���W���F�K�W�R���S�U�R�V�W�R�U���M�V�R�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�p���V�O�X�å�H�E���N�O�L�H�Q�W�$�P��
���N�D�G�H���Q�L�F�H�����S�H�G�L�N�p�U�N�D���� 
 
V �G�R�P�R�Y���� �S�U�R�E���K�O�D�� ���D�G�D�� �R�S�U�D�Y�� �D�� �~�G�U�å�E�\���� �N�W�H�U�i�� �Y�H�G�O�D�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �S�U�R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �L��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
V �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���S�U�R�E�t�K�D�O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H��– �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�R�X�S�H�O�H�Q�����:�&�����V�W�R�X�S�D�þ�H�N���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H����
�E�X�G�R�Y�D���$�����W�D�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H���E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���L���Y �U�R�F�H���������������N�G�\���P�i���E�ê�W���X�N�R�Q�þ�H�Q�D���� 
�1�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 
�9�ê�Q�R�V�\���]�D���V�O�X�å�E�\           �������������������W�L�V�����.�þ 
�2�V�W�D�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\           �����������������W�L�V�����.�þ 
�1�,�3���R�G���0�+�0�3          �������������������W�L�V�����.�þ 
�'�R�W�D�F�H���R�G���0�3�6�9���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���0�+�0�3      �������������������W�L�V�����.�þ 
�'�R�W�D�F�H���Q�D���R�G�S�L�V�\���P�D�M�H�W�N�X���S�R���t�]�H�Q�p�K�R���]�H���6�5          �������������W�L�V�����.�þ 
�9�ê�Q�R�V�\���F�H�O�N�H�P                 ���������������������W�L�V�����.�þ 
 
�6�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p���Q�i�N�X�S�\��       �������������������W�L�V�����.�þ 
�6�O�X�å�E�\��������              �������������������W�L�V�����.�þ 
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\                  �������������������W�L�V�����.�þ 
�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �����������������W�L�V�����.�þ 
�2�G�S�L�V�\�����U�H�]�H�U�Y�\���D���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\            �����������������W�L�V�����.�þ 
�1�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P                ���������������������W�L�V�����.�þ  
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�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 
�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H���D���I�R�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F 

V �U�R�F�H�������������E�\�O�\���]���I�R�Q�G�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F���S�R�X�å�L�W�\���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���W�\�W�R���]�D�N�i�]�N�\�� 
�x �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �N�R�X�S�H�O�H�Q���� �:�&���� �V�W�R�X�S�D�þ�H�N�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H���� �E�X�G�R�Y�D�� �$��– �V�S�R�O�X�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
�x �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W�� 
�x �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H���E�X�G�R�Y�D���% 
�x �=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p���Y�R�]�t�N�\�������N�V�� 
�x �9�ê�P���Q�D���R�V�R�E�Q�t�F�K���Y�ê�W�D�K�$��– �S���H�P���Q�D���Q�D���H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t��– �V�S�R�O�X�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
�x Zvedák Dartlift 
�x �0�\�þ�N�\���S�R�G�O�R�å�Q�t�F�K���P�t�V�������N�V�� 
�x Projekt k �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���Y�V�W�X�S�Q�t���K�D�O�\���D���Y�V�W�X�S�Q�t���F�K�R�G�E�\�����S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� 
�x �=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �G�D�W�R�Y�p�� �V�t�W���� �D��

�V�H�U�Y�H�U�R�Y�Q�\ 

 
�$�N�F�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�p���0�+�0�3       �ý�H�U�S�i�Q�R  
�������������9�ê�P���Q�D���R�V�R�E�Q�t�F�K���Y�ê�W�D�K�$��– �S���H�P���Q�D���Q�D���H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t����      �������������W�L�V�����.�þ 
�������������5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�R�X�S�H�O�H�Q�����:�&�����V�W�R�X�S�D�þ�H�N���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�����E�X�G�R�Y�D���$ �����������������W�L�V�����.�þ�� 
�3�R�å�i�G�i�Q�R���R���S���H�V�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H���G�R���U�R�N�X������������ 
 

�3�R�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X�� 
          �ý�H�U�S�i�Q�R�� 
�3�'���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W����         �������������W�L�V�����.�þ 
�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H���E�X�G�R�Y�D���%    �����������������W�L�V�����.�þ 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p���Y�R�]�t�N�\�������N�V��          �������������W�L�V�����.�þ 
Zvedák Dartlift             �����������W�L�V�����.�þ 
Projekt k �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���Y�V�W�X�S�Q�t���K�D�O�\���D���Y�V�W�X�S�Q�t���F�K�R�G�E�\      �������������W�L�V�����.�þ 
�=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���Q�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���G�D�W�R�Y�p���V�t�W�����D���V�H�U�Y�H�U�R�Y�Q�\
               �������������W�L�V�����.�þ 
�0�\�þ�N�\���S�R�G�O�R�å�Q�t�F�K���P�t�V�������N�V��          �������������W�L�V�����.�þ 
 

�'�R�S�O���N�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 
�9�ê�Q�R�V�\���Y �G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y���U�R�F�H�������������E�\�O�\���Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ�����7�\�W�R���Y�ê�Q�R�V�\���E�\�O�\���G�R�V�D�å�H�Q�\��
�S�U�R�G�H�M�H�P�� �V�O�X�å�H�E�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �K�R�V�W�L�Q�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������������ �W�L�V���� �.�þ������ �S�U�R�Q�i�M�P�H�P��
�Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U�� ���������� �W�L�V���� �.�þ�� �D�� �S���t�M�P�H�P�� �]�D�� �Q�R�F�O�H�å�Q�p�� �R�G�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y�H���Y�ê�ã�L ���� �W�L�V���� �.�þ����
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�R�Y�R�]���G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���������������W�L�V�����.�þ�����M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P���V�S�R�W���H�E�R�X���S�R�W�U�D�Y�L�Q��
�������������W�L�V�����.�þ�������+�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���þ�L�Q�t�������������W�L�V���.�þ�� 
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�1�D���U�R�N�������������E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê���O�L�P�L�W���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�H���Y�ê�ã�L�����������~�Y�D�]�N�$�����= �W�R�K�R���E�\�O�R���������~�Y�D�]�N�$��
v �S���t�P�p���S�p�þ�H��– pracovníci v �V�R�F�����V�O�X�å�E�i�F�K��– �S���t�P�i���S�p�þ�H�����S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y���V�R�F�����V�O�X�å�E�i�F�K��– �D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t��
�þ�L�Q�Q�R�V�W���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����������~�Y�D�]�N�$���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�N�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���E�\�O�L �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���7�+�3��  
 

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p���E�H�Q�H�I�L�W�\ 
�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���þ�H�U�S�D�W���S���t�V�S���Y�H�N���] �I�R�Q�G�X���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���S�R�W���H�E���Q�D���S�H�Q�]�L�M�Q�t��
�S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t �D���S���t�V�S���Y�H�N���Q�D���'�,�3�����G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S�U�R�G�X�N�W���� �Y�R�O�Q�p���Y�V�W�X�S�Q�p���G�R���=�2�2�����'�i�O�H��
�V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P���Y���U�i�P�F�L���I�R�Q�G�X���S���L�V�S�t�Y�D�O�R���Q�D���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�\���V�H���E�H�Q�H�I�L�W�Q�t���S�R�X�N�i�]�N�\��
�R�G���I�L�U�P�\���(�'�(�1�5�(�'���D���G�i�O�H���G�D�U�\���N �å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���M�X�E�L�O�H�X���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�X���Y�ê�U�R�þ�t�� 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �X�V�S�R���L�O�D�� �]�D�� �U�R�N�� ���������� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �S���t�V�S���Y�H�N�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���������������� �W�L�V���� �.�þ��
�] �G�$�Y�R�G�X�� �Q�H�Q�D�S�O�Q���Q�t�� �O�L�P�L�W�X�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �S�O�D�W�\�� �D�� �W�t�P�� �L�� �R�G�Y�R�G�$�� �D�� �Q�H�Q�D�S�O�Q���Q�t�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�Q�i�N�O�D�G�$�� 

�=�+�2�'�1�2�&�(�1�Ë���&�Ë�/�#���'�2�0�2�9�$ 
V �~�Y�R�G�X�� �W�p�W�R�� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\�� �M�V�R�X�� �G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�\�� �F�t�O�H���� �N�W�H�U�p�� �Q�i�P�� �Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t�� �N �Q�D�S�O�Q���Q�t�� �Y�L�]í 
�'�R�P�R�Y�D���� �D�� �W�R�� �M�D�N�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E���� �G�R�P�R�Y�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\���� �W�D�N�� �L�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E���� �G�R�P�R�Y�� �V�H��
�]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�� 

�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
1. oblast: Rekonstrukce a modernizace objektu 
�6�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �F�t�O�H�� �Y �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�H�� �G�D���t�� �S�O�Q�L�W�� �Y �þ�i�V�W�L �D���� �%�X�G�R�Y�\-�Y�Q�L�W���Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�\ ���]�D�K�i�M�H�Q�D�� �E�\�O�D��
�S�R�V�O�H�G�Q�t���I�i�]�H���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���N�R�X�S�H�O�H�Q�����:�&�����V�W�R�X�S�D�þ�H�N���D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�����E�X�G�R�Y�D���$; �E�\�O�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W���H�ã�Q�t�K�R���S�O�i�ã�W����- �þ�H�N�i�P�H���Q�D���V�W�D�Y�H�E�Q�t���S�R�Y�R�O�H�Q�t; �G�i�O�H���E�\�O�D��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H�� �E�X�G�R�Y�\�� �%�� �D�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Q�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L��
�G�D�W�R�Y�p�� �V�t�W���� �D�� �V�H�U�Y�H�U�R�Y�Q�\���� �R�E�G�U�å�H�O�L�� �M�Vm�H�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�� �S�R�Y�R�O�H�Q�t�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �Y�ê�P���Q�\ �Y�ã�H�F�K�� �þ�W�\�� 
�R�V�R�E�Q�t�F�K�� �Y�ê�W�D�K�$�� �Q�D�� �G�R�P�R�Y���� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �]�D�� �H�Y�D�N�X�D�þ�Q�t���� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �Y�V�W�X�S�Q�t�� �K�D�O�\�� �M�H�� �Y�H�� �I�i�]�L��
�S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �S�U�R�E�t�K�i�� �S�R�V�W�X�S�Q�i�� �Y�ê�P���Q�D�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t�� �Y �V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K�� �L�� �Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �'�R�P�R�Y�D���� �M�V�R�X�� �L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�\�� �I�y�O�L�H�� �Q�D���Q�H�M�H�[�So�Q�R�Y�D�Q���M�ã�t��okna v Domov���� �D�� �þ�i�V�W�L��c) 
Technicko-�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t ���V���Y�ê�M�L�P�N�R�X���L�Q�V�W�D�O�D�F�H���N�R�O�H�M�Q�L�F�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���� 
�=�F�H�O�D���V�H���Q�H�G�D���t���Q�D�S�O�Q�L�W���þ�i�V�W���E�� Zahrada – �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�\�����N�G�\���W�D�W�R���þ�i�V�W���M�H���S�U�R�]�D�W�t�P���Y�H���I�i�]�L��
�V�W�X�G�L�H�����1�H�S�R�G�D���L�O�R���V�H���Q�i�P���R�S�D�N�R�Y�D�Q�����Y�\�V�R�X�W���å�L�W �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���3�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� 
�������R�E�O�D�V�W�����.�O�L�H�Q�W�L���D���N�Y�D�O�L�W�D���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\ 
�9�ã�H�F�K�Q�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���F�t�O�H���Y �W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L���V�H���G�D���t���Y �U�$�]�Q�p�P���V�W�X�S�Q�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���Q�D�S�O���R�Y�D�W�����3���L�S�U�D�Y�H�Q�D��
�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���Q�D �U�H�D�O�L�]�D�F�L���5�H�N�R�Q�V�Wr�X�N�F�H���Y�V�W�X�S�Q�t���K�D�O�\���Y�þ�����N�L�R�V�N�X a �Y�H���I�i�]i �V�W�X�G�L�H��
�M�H�� �U�R�Y�Q���å�� �R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�� �Y �'�R�P�R�Y�������3�R�N�U�D�þ�X�M�H�P�H�� �Y �]�D�Y�i�G���Q�t�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H���� �S�U�D�F�X�M�H�P�H��
�V �å�L�Y�R�W�Q�t�P�� �S���t�E���K�H�P�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �S���L�]�ê�Y�i�P�H�� �U�R�G�L�Q�\�� �N �Q�D�ã�L�P�� �M�H�G�Q�i�Q�t�P���� �D�N�F�t�P�� �D�S�R�G����T���t�O�$�å�N�R�Y�p��
�S�R�N�R�M�H�� �M�V�R�X�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�\�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �E�X�G�R�Y�\�� �$ �D�Y�ã�D�N�� �D�Q�L�� �S�R�� �G�R�E�X��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���Q�H�M�V�R�X���W�\�W�R���S�R�N�R�M�H���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�\���G�R���S�O�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X. 
�������R�E�O�D�V�W�����3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\ 
�6�L�W�X�D�F�L���N�R�P�S�O�L�N�X�M�H���V�W�i�O�H���S���t�W�R�P�Q�i���Y�\�V�R�N�i���I�O�X�N�W�X�D�F�H���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����D���W�R���W�p�P�������Q�D���Y�ã�H�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K��
�S�R�]�L�F�t�F�K�� Z �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �Y�H�G�H�Q�t�� �'�R�P�R�Y�D�� �S���L�ã�O�R�� �V interní �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�R�X �Ä�9�\�W�Y�i���H�Q�t��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �E�H�]�S�H�þ�t�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�³ �]�D�P�����H�Q�R�X�� �Q�D�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �W�ê�P�$��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���]�P���Q�\���S���t�V�W�X�S�X���N���S�U�i�F�L���V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���L���F�H�O�ê�P�L���N�R�O�H�N�W�L�Y�\�����&�t�O�H�P��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �W�ê�P�R�Y�p�� �V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�Q�t�å�H�Q�t �I�O�X�N�W�X�D�F�H���� �9�\�M�H�G�Q�i�Q�\�� �Y �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �E�\�O�R��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �O�L�P�L�W�$�� �Q�D�� �S�O�D�W�\ �S�U�R�� �G�D�O�ã�t�� �O�p�W�D���� �9 �'�R�P�R�Y���� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�U�R�E�t�Ká �Y�H�O�L�F�H�� �E�R�K�D�W�i�� �Q�D�E�t�G�N�D��
�ã�N�R�O�H�Q�t���D���G�D�O�ã�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
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4. oblast: PR Domova 
�9�]�Q�L�N�D�M�t���Q�R�Y�p���S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���K�O�D�Y�Q�����S�U�R���S�U�i�F�L���V �L�Q�W�L�P�L�W�R�X���D���Y�]�W�D�K�\���D���S�U�R���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L����
V �S�U�R�V�L�Q�F�L���E�\�O�D���Q�D�Y�i�]�i�Q�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �H�[�W�H�U�Q�t���3�5���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�t�� 
 

�'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
1. oblast: Vybavení objektu 
�'�D���t���V�H���Q�D�S�O���R�Y�D�W���þ�i�V�W�H�þ�Q�������1�i�Y�ã�W���Y�Q�t���P�t�V�W�Q�R�V�W���M�H���Y�H���I�i�]�L���]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���V�W�X�G�L�H�� 
2. oblast: Komunikace 
�7�H�Q�W�R���F�t�O���M�H���Q�D�S�O�Q���Q�� 
�������R�E�O�D�V�W�����$�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���N�O�L�H�Q�W�$ 
�&�t�O���M�H���Q�D�S�O�Q���Q���Y �S�O�Q�p�P���U�R�]�V�D�K�X. 
�������R�E�O�D�V�W�����ä�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K���N�O�L�H�Q�W�D 
�&�t�O���Q�D�S�O�Q���Q�� 
5. oblast: Spolupráce 
�&�t�O���V�H���G�D���t���Q�D�S�O�Q�L�W��v �S���t�S�D�G�����]�i�M�P�X���U�R�G�L�Q�\�� 
�������R�E�O�D�V�W�����9�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
�&�t�O���V�H���G�D���t���Q�D�S�O���R�Y�D�W�� 
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�.�2�1�7�$�.�7�1�Ë���Ò�'�$�-�( 
 
�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H 
�.�X�E�t�N�R�Y�D���������������� 
182 00   Praha 8 

�7�H�O�H�I�R�Q�Q�t���þ�t�V�O�R�� 
286 587 351-2 
286 587 041-2 
 
�:�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\�� 
�Z�Z�Z���G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
 
�(-�P�D�L�O�� 
�G�G�D�E�O�L�F�H�#�G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
 
�)�D�N�W�X�U�D�þ�Q�t���~�G�D�M�H 
�,�ý����70875839 
�'�,�ý�� CZ 70875839 
 
�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t�� 
�3�3�)���E�D�Q�N�D���D���V�� 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X�� ������������������������������ 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X���Y�H���I�R�U�P�i�W�X���,�%�$�1����CZ71 6000 0000 0020 0137 0002 
 
�ý�t�V�O�R���G�D�W�R�Y�p���V�F�K�U�i�Q�N�\�����,�'���]�M�X�G�M�T�� 
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