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�'�R�P�R�Y�D�����'���N�X�M�L���W�H�G�\���G�Q�H�V���K�O�D�Y�Q�����M�L�P�����Q�H�E�R�"���]�i�V�D�G�Q�t�F�K���]�P���Q�����~�V�S���F�K�$�����D�O�H���L���R�P�\�O�$���M�V�P�H���Y �W�R�P�W�R��
�U�R�F�H���]�D�å�L�O�L���Q���N�R�O�L�N���D���Q�H�E�ê�W���M�H�M�L�F�K���R�F�K�R�W�\���Y�V�W�R�X�S�L�W���G�R���W�R�K�R�W�R���S�U�R�F�H�V�X�����Q�L�þ�H�K�R���E�\�F�K�R�P���Q�H�G�R�V�i�K�O�L�� 
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���� �=�i�N�O�D�G�Q�t���~�G�D�M�H 
�1�i�]�H�Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����i�E�O�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
�6�t�G�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����.�X�E�t�N�R�Y�D���������������������������������3�U�D�K�D���� 
�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H�����0�J�U�����-�D�Q�D���.�X�J�O�H�U�R�Y�i 
�,�ý�������������������� 
�'�,�ý�����&�=������������������ 
�(���P�D�L�O�����G�G�D�E�O�L�F�H�#�G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
�:�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\�����Z�Z�Z���G�G�D�E�O�L�F�H���F�] 
�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���V�S�R�M�H�Q�t�����3�3�)���E�D�Q�N�D���D���V�� 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X���������������������������������� 
�ý�t�V�O�R���~�þ�W�X���Y�H���I�R�U�P�i�W�X���,�%�$�1�����&�=������������������������������������������������������ 
�ý�t�V�O�R���G�D�W�R�Y�p���V�F�K�U�i�Q�N�\�����,�'���]�M�X�G�M�T�� 
�=���L�]�R�Y�D�W�H�O�����K�O�D�Y�Q�t���P���V�W�R���3�U�D�K�D 
�$�G�U�H�V�D���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�����0�D�U�L�i�Q�V�N�p���Q�i�P���V�W�t�������������3�U�D�K�D������������������ 
 
�.�D�S�D�F�L�W�D���G�R�P�R�Y�D�����G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ �G�R������������������������  ���������P�t�V�W 

�R�G ��������������������  ���������P�t�V�W 
�R�G ����������������������  ���������P�t�V�W 

 
�G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P  �������P�t�V�W 

 
�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�������� 
 

���� �1�D�ã�H���S�R�V�O�i�Q�t 
�3�R�V�O�i�Q�t���Q�D�ã�H�K�R���'�R�P�R�Y�D���M�H���Y�\�W�Y�i���H�W���S���t�M�H�P�Q�p���D���Y�O�t�G�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���G�$�V�W�R�M�Q�ê���å�L�Y�R�W���D���N�O�L�G�Q�p���V�W�i���t����
�F�R�� �Q�H�M�Y�t�F�H�� �]�D�F�K�R�Y�D�W�� �V�R�X�N�U�R�P�t���� �S�R�G�S�R���L�W�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�� �D�� �]�D�F�K�R�Y�D�W�� �]�Y�\�N�O�R�V�W�� �] �N�O�L�H�Q�W�R�Y�D�� �E���å�Q�p�K�R��
�å�L�Y�R�W�D�� 
 

���� �&�t�O�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\ 
- �N�Y�D�O�L�W�Q���� �Q�D�S�O���R�Y�D�W���V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�X�� �G�O�H���]�i�N�R�Q�D�� �R�� �6�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �þ������������������ S�E���Y�H�� �]�Q���Q�t��

�S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$ 
- �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�þ�O�H�Q���Q�t�����S�U�H�Y�H�Q�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t 
- modernizace DpS �W�D�N�����D�E�\���V�O�X�å�E�D���R�G�S�R�Y�t�G�D�O�D���S�R�W���H�E�i�P�����S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P���D���]�i�V�D�G�i�P�����D�E�\���E�\�O���'�R�P�R�Y��

�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�����S���t�M�H�P�Q�ê 
- �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���S�R�N�R�M�$���W�D�N�����D�E�\���N�O�L�H�Q�W���P�R�K�O���]�$�V�W�D�W���Y�H���V�Y�p�P���S�R�N�R�M�L���L���S�R���]�K�R�U�ã�H�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�D�Y�X 
- �V�W�D�E�L�O�L�]�R�Y�D�W���S�R�þ�W�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 
- �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�����ã�N�R�O�H�Q�t���Y �R�E�O�D�V�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t 
- �U�R�]�ã�t���L�W���D�N�W�L�Y�L�W�\���N�O�L�H�Q�W�$���R���W�H�U�D�S�L�H (canisterapie, arteterapie) 
- �R�W�H�Y���t�W���V�H���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����P�R�å�Q�R�V�W���P�H�]�L�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�$�����Q�D�S���t�N�O�D�G���0�H�]�L���Q�i�P�L�����'�X�K�R�Y�ê���W�D�Q�G�H�P 
- �U�R�]�ã�t���L�W���V�W�i�å�H���Y �R�E�O�D�V�W�L���Q�X�W�U�L�þ�Q�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t 
- �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 
- �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�D�W���N�R�Q�W�D�N�W�\���V �Y�H���H�M�Q�R�V�W�t-�V���X�P���O�F�L�����]�D�M�t�P�D�Y�ê�P�L���R�V�R�E�Q�R�V�W�P�L�����S�U�R�G�H�M�F�L���D�S�R�G�� 
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���� �'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
�9 �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �†�� ������ �]�i�N�R�Q�D�� �þ���� ������������������ �6�E������ �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$���� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �'�R�P�R�Y��
�S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���R�V�R�E�i�P�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���V�Q�t�å�H�Q�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���]�H�M�P�p�Q�D���] �G�$�Y�R�G�X���Y���N�X�����M�H�M�L�F�K�å��
�V�L�W�X�D�F�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X���S�R�P�R�F���M�L�Q�p���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�� 
�&�t�O�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �'�R�P�R�Y�D�� �M�V�R�X�� �R�V�R�E�\���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �V�Q�t�å�H�Q�R�X�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�� �Y �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K��
�å�L�Y�R�W�Q�t�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�F�K�� ���]�H�M�P�p�Q�D�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �Y���N�X���� �D�� �Q�H�P�R�K�R�X�� �V�H�W�U�Y�i�Y�D�W�� �Y �G�R�P�i�F�t�P��
�S���L�U�R�]�H�Q�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t�����D���W�R���D�Q�L���]�D���S�R�G�S�R�U�\���U�R�G�L�Q�\���D���Q�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���W�H�U�p�Q�Q�t�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�1�D���S�R�þ�i�W�N�X���U�R�N�X�������������E�\�O�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�D���M�H���X�U�þ�H�Q�D���P�O�D�G�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P�������������������D���V�W�D�U�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P��
���Q�D�G�� ������ �O�H�W�������9 �E���H�]�Q�X�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �N�� �~�S�U�D�Y���� �F�t�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y �U�R�]�V�D�K�X�� �Y���N�R�Y�p�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�O�L�H�Q�W�$����
�6�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�D���M�H���X�U�þ�H�Q�D���R�V�R�E�i�P���Y�H���Y���N�X���R�G���������D �Y���N�R�Y�i���N�D�W�H�J�R�U�L�H���Q�R�Y�����Q�D�V�W�X�S�X�M�t�F�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���M�H��
�P�O�D�G�ã�t���V�H�Q�L�R���L�������������������D �V�W�D�U�ã�t���V�H�Q�L�R���L�����Q�D�G���������O�H�W���� 
 
�'�R�P�R�Y���� �S�$�Y�R�G�Q���� �N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �V �O�H�K�N�R�X�� �]�W�U�i�W�R�X�� �V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W�L���� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�X��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� ���� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t�� �N�R�X�S�H�O�H�Q�� �X�� �S�R�N�R�M�$�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U���� �Q�i�N�X�S�H�P��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���]�D�Y�i�G���Q�t���P�R�G�H�U�Q�t�F�K���S���t�V�W�X�S�$���Y�H�G�R�X�F�t�F�K���N �Y�\�V�R�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�p�þ�L���Y�H��
�Y�ã�H�F�K���V�P���U�H�F�K�����S���L�]�S�$�V�R�E�X�M�H�P�H���S�R�W���H�E�i�P���D���Q�i�U�R�N�$�P���N�O�L�H�Q�W�$���V �Y�\�V�R�N�R�X���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�t���Q�D���S�R�P�R�F�L���M�L�Q�p��
�I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����3�H�U�V�R�Q�i�O���M�H���Y�]�G���O�i�Y�i�Q���Y �R�E�O�D�V�W�H�F�K���D���W�p�P�D�W�H�F�K���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�������þ�t�P�å���V�H��
�Y�\�V�R�F�H���]�N�Y�D�O�L�W���X�M�H���D���R�G�E�R�U�Q�����]�Y�H�G�i���~�U�R�Y�H�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H���Y���'�R�P�R�Y�������+�O�D�Y�Q�t�P���W�p�P�D�W�H�P���Y �U�R�F�H��
�����������V�H���V�W�D�O�D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���M�H�M�t���]�D�Y�i�G���Q�t���G�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���Q�D�ã�L�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
�=�i�M�H�P���R���Q�i�V�W�X�S���G�R���'�R�P�R�Y�D���L���Q�D�G�i�O�H���S���H�W�U�Y�i�Y�i���S���H�G�H�Y�ã�t�P���X���V�H�Q�L�R�U�$���Y�H���Y�\�V�R�N�p�P���Y���N�X���þ�L���]�K�R�U�ã�H�Q�p�P��
�Q�H���O�L���Y�i�å�Q�p�P���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���V�W�D�Y�X�� 
 

���� �'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
�9 �V�R�X�O�D�G�X���V���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�����Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�R�V�N�\�W�X�M�H���'�R�P�R�Y���V�H��
�]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�����i�E�O�L�F�H���S�R�E�\�W�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���R�V�R�E�i�P���V �$�O�]�K�H�L�P�H�U�R�Y�R�X���F�K�R�U�R�E�R�X���D���R�V�W�D�W�Q�t�P�L��
�W�\�S�\���G�H�P�H�Q�F�t�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���V�Q�t�å�H�Q�R�X���V�R�E���V�W�D�þ�Q�R�V�W���] �G�$�Y�R�G�X���W�R�K�R�W�R���R�Q�H�P�R�F�Q���Q�t�����M�H�M�L�F�K�å���V�L�W�X�D�F�H��
�Y�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X���S�R�P�R�F���M�L�Q�p���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�� 
�6�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�D���M�H���X�U�þ�H�Q�D���P�O�D�G�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P�������������������D���V�W�D�U�ã�t�P���V�H�Q�L�R�U�$�P�����Q�D�G���������O�H�W���� 
 
�'�R�P�R�Y�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� �M�H�� �S�R�E�\�W�R�Y�i�� �V�O�X�å�E�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�i�� �Y �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�P�� �R�E�M�H�N�W�X�� �V �Y�O�D�V�W�Q�t��
�]�D�K�U�D�G�R�X���� �6 �N�D�S�D�F�L�W�R�X�� ������ �O�$�å�H�N�� �V�H�� �V�Y�ê�P�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�P�L�� �Y �S���t�V�W�X�S�H�F�K�� �S���L�S�R�P�t�Q�i�� �V�S�t�ã�H�� �]�D���t�]�H�Q�t��
�N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�K�R�� �W�\�S�X���� �9 �U�R�F�H�� ���������� �]�D�þ�D�O�� �G�R�P�R�Y�� �Y�L�]�X�i�O�Q���� �S�U�R�F�K�i�]�H�W�� �~�S�U�D�Y�D�P�L�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�L��
�N �U�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�þ�Q�t���S�R�G�R�E�����Y�Q�L�W���Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U�����Y�\�P�D�O�R�Y�i�Q�R���Y�i�O�H�þ�N�H�P�����R�V�D�]�H�Q�R���S���H�G�P���W�\���] �G�R�E���P�O�i�G�t��
�N�O�L�H�Q�W�$���� �R�E�U�D�]�\�� �D�S�R�G�������� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �Q�D�� �S�V�\�F�K�L�N�X�� �Q�D�ã�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �]�Q�D�þ�Q�ê�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�O�L�Y�� �Y �S�R�G�R�E����
�Y���W�ã�t�K�R�� �N�O�L�G�X���� �E�H�]�S�H�þ�t�� �D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�H���� �3�H�U�V�R�Q�i�O�� �M�H�� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�� �Y �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �D�� �W�p�P�D�W�H�F�K��
�R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �F�t�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q������ �þ�t�P�å�� �V�H�� �Y�\�V�R�F�H�� �]�N�Y�D�O�L�W���X�M�H�� �D�� �R�G�E�R�U�Q���� �]�Y�H�G�i�� �~�U�R�Y�H���� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p��
�S�p�þ�H�����'�=�5�����L�Q�W�H�U�Q�����M�V�P�H���]�D�þ�D�O�L���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���R�]�Q�D�þ�R�Y�D�W���M�D�N�R���'�R�P�R�Y���]�G�U�D�Y�p���U�D�G�R�V�W�L�����W�D�N���P�i���Y�H��
�V�Y�p���S�U�D�[�L���D���Y �S�p�þ�L���R���N�O�L�H�Q�W�\���]�D�Y�H�G�H�Q���å�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K���N�O�L�H�Q�W�D�����Q�D���N�W�H�U�p�P���M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q���F�H�O�ê���V�\�V�W�p�P���S�U�i�F�H��
�V �Q�t�P�� 
�9�]�K�O�H�G�H�P���N �S�R�S�W�i�Y�F�H���R���W�X�W�R���V�O�X�å�E�X���D���S�R�þ�W�X���H�Y�L�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���å�i�G�R�V�W�t���M�H���S�R�þ�H�W���O�$�å�H�N���Q�H�G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t�� 
 

���� �=�i�V�D�G�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\ 
�=�i�N�O�D�G�Q�t���]�i�V�D�G�R�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\���M�H���G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t���S�U�i�Y���D���V�Y�R�E�R�G���N�O�L�H�Q�W�$�����N�H���N�W�H�U�ê�P���S�D�W���t�� 
�'�E�i�W���Q�D���G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W���D���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W���N�D�å�G�p�K�R���þ�O�R�Y���N�D 
�$�N�F�H�S�W�R�Y�D�W���V�R�X�N�U�R�P�t���D���L�Q�W�L�P�L�W�X���N�O�L�H�Q�W�$ 
�5�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�W���S�R�W���H�E�\���D���S�U�R�M�H�Y�\���Y�$�O�H���N�O�L�H�Q�W�D 
�3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���Y�]�W�D�K�\���V �U�R�G�L�Q�R�X�����S���t�E�X�]�Q�ê�P�L�����E�O�t�]�N�ê�P�L 
�5�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�W���Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�p���Y�\�]�Q�i�Q�t 



 

 

�� 

�=�i�V�D�G�\���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���N�Y�D�O�L�W�Q�t���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�O�X�å�E�\�� 
�3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���W�ê�P�R�Y�R�X���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L 
�5�R�]�Y�t�M�H�W���H�P�S�D�W�L�F�N�ê���S���t�V�W�X�S 
�3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���U�R�Y�Q�R�F�H�Q�Q�ê���Y�]�W�D�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y�H�U�V�X�V���N�O�L�H�Q�W 
�9�\�W�Y�i���H�W���D���U�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�W���S�U�D�Y�L�G�O�D�����D�E�\���]�D�M�L�V�W�L�O�D���N�Y�D�O�L�W�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H 
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\ 
 

���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�F�K�p�P�D�W�D���S�U�R���U�R�N���������� 
�9 �U�R�F�H�������������G�R�F�K�i�]�H�O�R���N �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�P���]�P���Q�i�P�����N�W�H�U�p���E�\�O�R���Q�X�W�Q�p���Q�D�V�W�D�Y�L�W���V �R�K�O�H�G�H�P��
�Q�D���P���Q�t�F�t���V�H���S���t�V�W�X�S�\���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���S�U�i�F�H�� 
 
���������������������������������������� �������� 
�2�G���O�H�G�Q�D�������������E�\�O�D���Q�D�����������~�Y�D�]�N�X���]���t�]�H�Q�D���S�R�]�L�F�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���P�D�Q�D�å�H�U�N�\�����'�X�K�R�X���S�R�O�R�Y�L�Q�X���~�Y�D�]�N�X��
�S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���W�Y�R���L�O�D���Q�D���'�3�3���S�R�]�L�F�H���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�D���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�i���S�U�R�M�H�N�W�H�P�����'�i�O�H���E�\�O�D��
�Y�\�W�Y�R���H�Q�D���Q�R�Y�i���S�R�]�L�F�H���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� 
 
������������������������������������������������ 
�2�G�� �E���H�]�Q�D�� ���������� �E�\�O�D�� �]�U�X�ã�H�Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �Q�X�W�U�L�þ�Q�t�� �W�H�U�D�S�H�X�W�N�\�� �D�� �]���t�]�H�Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�]�L�F�H��
�]�i�V�R�E�R�Y�D�þ�H���Y�H���V�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t�P���~�V�H�N�X�� 
 
�R�G �������������������� 
�2�G���þ�H�U�Y�H�Q�F�H���E�\�O�\���]���t�]�H�Q�\���S�R�]�L�F�H���V�W�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���V�H�V�W�H�U���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�F�K���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���~�V�H�N�X�� 
 

���� �3�U�R�M�H�N�W�\���Y���'�R�P�R�Y�� 
�9 �U�R�F�H�������������V�H���'�R�P�R�Y���D�N�W�L�Y�Q�����V�i�P�����Q�H�E�R���] �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�����]�D�S�R�M�L�O���G�R���Q���N�R�O�L�N�D���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�3�U�R�M�H�N�W�� �Q�D�G�D�þ�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �$�E�D�N�X�V�� �±�� �Ä�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y�� �S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�³ 
�9 �Q�D�ã�H�P�� �'�R�P�R�Y���� �V�H�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �Y���Q�X�M�H�P�H�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �å�L�Y�R�W�D�� �Q�D�ã�L�F�K�� �V�H�Q�L�R�U�$���� �K�O�H�G�i�P�H��
�P�R�å�Q�R�V�W�L�� �D�� �F�H�V�W�\�� �S�U�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �S�p�þ�L�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �] �Q�L�F�K���� �. �å�L�Y�R�W�X�� �N�D�å�G�p�K�R�� �] �Q�i�V�����D��
�V�D�P�R�]���H�M�P�����W�D�N�p���Q�D�ã�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�$�����Y�ã�D�N���Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H�O�Q�����S�D�W���t���L���S���L�M�H�W�t���M�H�K�R���N�R�Q�H�þ�Q�R�V�W�L�����=�D�þ�D�O�L���M�V�P�H���V�H��
�W�H�G�\���]�D�P�ê�ã�O�H�W���Q�D�G���W�t�P�����F�R���M�H���Y �Q�D�ã�L�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�H�F�K�����F�R���P�$�å�H�P�H���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W�����D�E�\���P�R�K�O���N�D�å�G�ê���V�H�Q�L�R�U��
�S�U�R�å�t�W���Q�H�M�H�Q���V�Y�$�M���å�L�Y�R�W���Y���'�R�P�R�Y�����N�Y�D�O�L�W�Q�������D�O�H���U�R�Y�Q���å���] �Q���K�R���G�$�V�W�R�M�Q�������D���W�D�N�����M�D�N���E�\���V�L���V�i�P���S���i�O����
�L �R�G�H�M�t�W�����= �W�R�K�R���G�$�Y�R�G�X���M�V�P�H���V�H���Q�D���S�R�G�]�L�P�������������S���L�K�O�i�V�L�O�L���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���1�D�G�D�þ�Q�t�K�R���)�R�Q�G�X���$�E�D�N�X�V���±��
�Ä�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y�� �S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�³���� �N�W�H�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�P�� �X�þ�L�W�� �V�H�� �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �W�D�N���� �D�E�\�� �P�R�K�O�\�� �S�H�þ�R�Y�D�W�� �R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �S�R�E�\�W�R�Y�p�� �V�O�X�å�E�\�� �D�å�� �G�R�� �~�S�O�Q�p�K�R��
�]�i�Y���U�X�� �å�L�Y�R�W�D���� �= �Q���N�R�O�L�N�D�� �G�H�V�t�W�H�N�� �G�R�P�R�Y�$�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �F�H�O�p�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �E�\�O�� �Q�i�ã��
�'�R�P�R�Y�� �G�R�� �W�R�K�R�W�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �]�D���D�]�H�Q�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �G�D�O�ã�t�P�L�� ������ �]�D���t�]�H�Q�t�P�L���� �9 �O�H�W�H�F�K�� �������������������� �V�H��
�S�H�U�V�R�Q�i�O�� �'�R�P�R�Y�D�� �Y�þ�H�W�Q���� �M�H�K�R�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �Y�]�G���O�i�Y�i�� �Y �X�F�H�O�H�Q�p�P�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���&�H�Q�W�U�H�P���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D���G�R�P�R�Y�H�P���6�X�H���5�\�G�H�U�� 
�9 �S�U�Y�Q�t�P�� �U�R�F�H���� �W�M���� �Y �U�R�F�H�� ������������ �M�V�P�H�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �$�N�þ�Q�t�� �S�O�i�Q�� �]�P���Q�\���� �N�W�H�U�ê�� �Q�i�P�� �S�R�P�i�K�i�� �]�P���Q�\��
�Y �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �]�D�Y�i�G���W���� �3�U�R�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �D�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\�� �M�V�P�H�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�O�L�� �G�Y����
�V�H�W�N�i�Q�t���±���S�U�Y�Q�t���5�R�G�L�Q�Q�i���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���N �S�p�þ�L���Y �]�i�Y���U�X���å�L�Y�R�W�D���Y �'�S�6�����i�E�O�L�F�H���S�U�R�E���K�O�D���������������������������D��
�G�U�X�K�i�� �E�\�O�D�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� ������ �������� ���������� �Y �U�i�P�F�L�� �'�Q�H�� �R�W�H�Y���H�Q�ê�F�K�� �G�Y�H���t�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �S���H�G�Q�i�ã�N�\�� �Q�D�� �W�p�P�D��
�$�N�W�X�i�O�Q�t�� �W�U�H�Q�G�\�� �Y �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�L�� �Y �ý�5���� �=�i�U�R�Y�H���� �M�L�å�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �S�U�Y�Q�t�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�M�t�F�t��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�L�� �Y �'�R�P�R�Y������ �9�t�F�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�H�P�H�� �V �U�R�G�L�Q�D�P�L���� �]�D�S�R�M�X�M�H�P�H�� �U�R�G�L�Q�Q�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\�� �G�R��
�S�p�þ�H���R���M�H�M�L�F�K���E�O�t�]�N�p���D���V�Q�D�å�t�P�H���V�H���M�H���Y�þ�D�V���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���D���]�D�S�R�M�R�Y�D�W���G�R���G���Q�t�����N�G�\�å���V�H���þ�D�V���å�L�Y�R�W�D���M�H�M�L�F�K��
�U�R�G�L�þ�$�� �N�U�i�W�t���� �=�i�U�R�Y�H���� �V�H�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �]�P���Q�L�O�\�� �S�R�þ�W�\�� �]�H�P���H�O�ê�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$�� �Y �Q�H�P�R�F�Q�L�F�t�F�K���� �1�D�E�t�]�t�P�H��



 

 

�� 

�Y �S���t�S�D�G���� �S���i�Q�t�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �N�O�L�G�Q�p�� �D�� �G�$�V�W�R�M�Q�p�� �X�P�t�U�i�Q�t�� �X�� �Q�i�V���� �Y �M�H�K�R�� �S�R�N�R�M�L���� �N�G�H�� �W�R�� �]�Q�i�� �D�� �N�G�H�� �V�H�� �F�t�W�t��
�E�H�]�S�H�þ�Q�������Y �N�U�X�K�X���E�O�t�]�N�ê�F�K���R�V�R�E�����5�R�G�L�Q�i�P���Q�D�E�t�]�t�P�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�G�S�R�U�X�� 
�-�H���S�D�W�U�Q�p�����å�H���M�V�P�H���W�H�S�U�Y�H���Q�D���]�D�þ�i�W�N�X���F�H�V�W�\�����N�W�H�U�i���E�X�G�H���W�U�Y�D�W���G�H�O�ã�t���G�R�E�X���Q�H�å���G�Y�D���U�R�N�\���D���V�N�X�W�H�þ�Q�����V�H��
�P�i�P�H���M�H�ã�W�����K�R�G�Q�����F�R���X�þ�L�W�����9 �W�p�W�R���F�H�V�W�����Y�ã�D�N���Y�L�G�t�P�H���V�P�\�V�O�����D���W�R���Q�H�M�H�Q���S�U�R���Q�D�ã�H���N�O�L�H�Q�W�\�����S�U�R���M�H�M�L�F�K��
�E�O�t�]�N�p�����D�O�H���L���S�R�W�D�å�P�R���S�U�R���Q�i�V�����&�K�F�H�P�H���Q�D�ã�L�P���V�H�Q�L�R�U�$�P���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���Q�H�M�H�Q���O�D�V�N�D�Y�ê���D���E�H�]�S�H�þ�Q�ê���S�U�R�V�W�R�U��
�S�U�R���D�N�W�L�Y�Q�����V�W�U�i�Y�H�Q�p���P���V�t�F�H���D���U�R�N�\�����D�O�H���L���N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �D���G�$�V�W�R�M�Q�ê���å�L�Y�R�W�����N�W�H�U�ê���P�R�K�R�X���X���Q�i�V���S�U�R�å�t�W���G�R��
�N�R�Q�F�H���V�Y�ê�F�K���G�Q�t���G�O�H���V�Y�ê�F�K���S���H�G�V�W�D�Y���D���S���i�Q�t�� 

�9�ê�]�N�X�P�Q�ê�� �S�U�R�M�H�N�W�� �5�R�]�Y�R�M�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y �S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�� �±���D�Q�D�O�ê�]�D���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���D���S���H�N�i�å�H�N 
�9�ê�]�N�X�P�� �S�U�R�M�H�N�W�� �E�\�O�� �]�D�K�i�M�H�Q�� �Y �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ���������� �S�R�G�S�L�V�H�P�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �R�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�p�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �P�H�]�L��
�)�D�N�X�O�W�R�X�� �K�X�P�D�Q�L�W�Q�t�F�K�� �V�W�X�G�L�t�� �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\�� �.�D�U�O�R�Y�\�� �±�� �&�H�Q�W�U�H�P�� �S�U�R�� �V�W�X�G�L�X�P�� �G�O�R�X�K�R�Y���N�R�V�W�L�� �D��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �S�p�þ�H�� �D�� �+�O�D�Y�Q�t�P�� �P���V�W�H�P�� �3�U�D�K�R�X�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�ê�P�� �2�G�E�R�U�H�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �Y���F�t�� �0�D�J�L�V�W�U�i�W�X��
�K�O�D�Y�Q�t�K�R���P���V�W�D���3�U�D�K�\�� 
�6�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�P���F�t�O�H�P���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���)�+�6���&�(�/�/�2���D���6�2�9���0�+�0�3�� �E�\�O���U�R�]�Y�R�M���N�Y�D�O�L�W�\��
�]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y�� �S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �]���L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�K�O�D�Y�Q�t�P���P���V�W�H�P���3�U�D�K�R�X�� 
�6 �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���� �P�H�]�L�� �N�W�H�U�p�� �S�D�W���t�� �L�� �Q�i�ã�� �'�R�P�R�Y���� �E�\�O�D�� �Q�D�Y�i�]�i�Q�D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �I�R�U�P�R�X��
�S�R�G�S�R�U�\�� �D �Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���V�G�t�O�H�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �D���S���t�N�O�D�G�$���G�R�E�U�p���S�U�D�[�H���Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �N�W�H�U�ê���E�\�O��
�S�U�R�Y�i�G���Q���Y �'�R�P�R�Y���� 
�2�E�V�D�K�H�P���Y�ê�]�N�X�P�X���E�\�O�R���]�M�L�ã�W���Q�t���K�O�D�Y�Q�����W���F�K�W�R���W�p�P�D�W�� 

- �]�D�M�L�ã�W���Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�p�þ�H 
- �]�S�$�V�R�E���]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�p�þ�H  
- �]�S�$�V�R�E���]�D�M�L�ã�W���Q�t���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H 
- �S�U�R�E�O�p�P�\���Y���]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�p�þ�H���R�]���H�M�P���Q�p���S�D�Q�G�H�P�L�t��Covid 19 

�6�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�]�N�X�P�X���M�H���L���I�D�F�L�O�L�W�R�Y�D�Q�p���G�L�V�N�X�V�Q�t���V�H�W�N�i�Q�t�����N�G�H���E�X�G�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���Y�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�]�N�X�P�X����
�N�W�H�U�p���P�D�M�t���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���X�F�H�O�H�Q�p���]�M�L�ã�W���Q�t�����V�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W���D���V�G�t�O�H�W���Q�H�M�O�H�S�ã�t���S�U�D�[�L����
�9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�]�N�X�P�X���E�X�G�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���D�å���Y �U�R�F�H������������ 

�9�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W���3�U�D�J�X�H���)�R�R�G���:�D�V�W�H�� 
�9 �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ���������� �M�V�P�H�� �V�H�� �]�D�S�R�M�L�O�L�� �G�R�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �3�U�D�J�X�H�� �)�R�R�G�� �:�D�V�W�H�� �S�R�G�S�R���H�Q�p�K�R��
�J�U�D�Q�W�R�Y�R�X���D�J�H�Q�W�X�U�R�X���7�$���ý�5�����7�H�Q�W�R���Y�ê�]�N�X�P���M�H���S�U�Y�Q�t���V�Y�p�K�R���G�U�X�K�X���Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H�����N�W�H�U�ê���U�H�D�O�L�]�X�M�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���=�D�F�K�U�D�����M�t�G�O�R���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���0�H�Q�G�H�O�R�Y�R�X���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�R�X���Y���%�U�Q�������Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��
�,�1�(�6�$�1�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �*�5�(�(�1�� �6�R�O�X�W�L�R�Q���� �6�R�X�V�W���H�G�t�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�ê�� �R�G�S�D�G�� �Y�� �G�R�P�R�Y�H�F�K�� �S�U�R��
�V�H�Q�L�R�U�\�����N�G�\���S�U�D�F�X�M�H���V�H���V�H�E�U�D�Q�ê�P�L���G�D�W�\���R���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D���V�O�R�å�H�Q�t���S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�p�K�R���R�G�S�D�G�X���Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�K�R��
�M�D�N�� �Y�� �N�X�F�K�\�Q�L���� �W�D�N�� �L�� �R�G�� �V�W�U�i�Y�Q�t�N�$���� �� �&�t�O�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�� �X�ã�H�W���L�W�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �]�D�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�\���� �H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�W��
�S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�ê���R�G�S�D�G���Y �'�R�P�R�Y�����D���]�i�U�R�Y�H�����]�Y�ê�ã�L�W���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W���N�O�L�H�Q�W�$���G�R�P�R�Y�$���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���� 
�3�U�R�M�H�N�W���E�X�G�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q���Y �U�R�F�H�������������D���]�D�S�R�M�H�Q�t���Q�D�ã�H�K�R���'�R�P�R�Y�D���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���]�D�K�U�Q�X�M�H�� 

�” �2�V�R�E�Q�t���V�H�W�N�i�Q�t���V���Q�D�ã�t�P���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�P���W�ê�P�H�P�� 
�” �'�Y�R�X�G�H�Q�Q�t���S�L�O�R�W�Q�t���P�����H�Q�t���S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�p�K�R���R�G�S�D�G�X���]�F�H�O�D���Y�H�G�H�Q�p���Q�D�ã�L�P�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�t�N�\�� 
�” �-�H�G�Q�R�W�ê�G�H�Q�Q�t���G�H�W�D�L�O�Q�t���P�����H�Q�t���S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�p�K�R���R�G�S�D�G�X���]�F�H�O�D���Y�H�G�H�Q�p���Q�D�ã�L�P�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�t�N�\�� 
�” �+�O�R�X�E�N�R�Y�p���D�Q�R�Q�\�P�L�]�R�Y�D�Q�p���U�R�]�K�R�Y�R�U�\���V�H���G�Y���P�D���N�O�t�þ�R�Y�ê�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���R�G�S�R�Y���G�Q�ê�P�L���]�D��

�V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� 
�9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�]�N�X�P�X���E�X�G�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���U�R�Y�Q���å���Y �U�R�F�H������������ 

  



 

 

�� 

�3�U�R�M�H�N�W�� �6�\�V�W�p�P�R�Y�p�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �V�H�[�X�D�O�L�W�R�X�� �Y�� �G�R�P�R�Y�H�F�K�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �D��
�V�H�Q�L�R�U�N�\ 
�2�G���������G�X�E�Q�D�������������]�D�K�D�M�X�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���)�U�H�\�D���]���V�����Q�R�Y�ê���S�U�R�M�H�N�W���]�D�P�����H�Q�ê���Q�D���V�\�V�W�p�P�R�Y�p���]�D�Y�i�G���Q�t��
�S�U�i�F�H���V�H���V�H�[�X�D�O�L�W�R�X���Y���G�R�P�R�Y�H�F�K���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����9 �W�R�P�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���V�H���]�D�P�����X�M�H�P�H���Q�D���Y�ê�]�N�X�P�����M�H�K�R�å��
�F�t�O�H�P�� �M�H�� �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �Y�K�R�G�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �V�H�[�X�D�O�L�W�R�X�� �D�� �Y�]�W�D�K�\�� �Y�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�F�K�� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �S�R�P�R�F�t�� �+�X�P�D�Q�� �F�H�Q�W�H�U�H�G�� �G�H�V�L�J�Q�� ���+�&�'������ �=�M�L�ã�"�X�M�t���� �F�R�� �E�\��
�]�D���t�]�H�Q�t�P�����M�D�N�R���M�H���Q�i�ã���'�R�P�R�Y�����Q�H�M�Y�t�F�H���S�R�P�R�K�O�R�����X�V�Q�D�G�Q�L�O�R���S�U�i�F�L���D���M�D�N�p���M�V�R�X���S�R�W���H�E�\�����D�E�\���S�U�i�F�H���V�H��
�V�H�[�X�D�O�L�W�R�X�� �E�\�O�D�� �Y�K�R�G�Q���� �D�� �N�R�P�S�O�H�[�Q���� �]�D�Y�H�G�H�Q�D�� �G�R�� �S�U�D�[�H�� �D�� �P���O�D�� �W�D�N�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �G�R�S�D�G�� �Q�D�� �N�O�L�H�Q�W�\��
�'�R�P�R�Y�D�� 
�9 �'�R�P�R�Y���� �W�D�N�� �S�U�R�E���K�O�R�� �Q���N�R�O�L�N�� �V�W�i�å�t�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K�� �ã�H�W���H�Q�t�� �Q�D�� �W�p�P�D�� �Ä�V�H�[�X�D�O�L�W�D�³���� �'�t�N�\�� �W�R�P�X��
�S�R�P�i�K�i�P�H�� �Y�\�W�Y�R���L�W�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�R�X�� �S�R�G�S�R�U�X���� �N�W�H�U�i�� �Y �]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �S�R�P�$�å�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �M�H�å�� �M�H��
�Y �R�E�O�D�V�W�L���V�H�[�X�D�O�L�W�\���D���Y�]�W�D�K�$���S���t�Y���W�L�Y�p���D���E�H�]�S�H�þ�Q�p���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\�� 
�&�H�O�ê���S�U�R�M�H�N�W���E�X�G�H���X�N�R�Q�þ�H�Q���R�G�E�R�U�Q�R�X���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�t���Ä�6�(�;�8�$�/�,�7�$���1�(�6�7�È�5�1�(���6���)�U�H�\�R�X���R���V�H�[�X�D�O�L�W����
�Y�H���Y�\�ã�ã�t�P���Y���N�X�³���G�Q�H�������������������������� 

�3�U�R�M�H�N�W�����=�D�Y�H�G�H�Q�t���E�H�]�S�D�S�t�U�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�\���Y���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���]���L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���+�0�3���Y���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���0�D�J�L�V�W�U�i�W�X���K�O�����P�����3�U�D�K�\������ 
�'�R�P�R�Y���E�\�O���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���]�D���D�]�H�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�����R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���X�]�D�Y���H�Q�p���P�H�]�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���'�<�1�$�7�(�&�+��
�V���U���R�����D���K�O�D�Y�Q�t�P���P���V�W�H�P���3�U�D�K�R�X�����-�H�G�Q�i���V�H���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L���D�S�O�L�N�D�F�H���&�5�2�6�(�8�6���&�O�R�X�G���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�H��
�S���H�Y�i�å�Q���� �E�H�]�S�D�S�t�U�R�Y�ê�P�� �Y�Q�L�W���Q�t�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�� �V�\�V�W�p�P�H�P�� �Y �'�R�P�R�Y������ �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�� �R�G��
������ ���t�M�Q�D�� ���������� �D�� �M�H�� �Y �Q���P�� �]�D�S�R�M�H�Q�R�� �G�D�O�ã�t�F�K�� ���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �]���L�]�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �0�+�0�3���� �3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p��
�X�N�R�Q�þ�H�Q�t���M�H���G�R������������������������ 

�3�U�R�M�H�N�W���Ä�=�Y�t���H�F�t���Q�i�Y�ã�W���Y�\���Y���G�R�P�R�Y�H�F�K���V�H�Q�L�R�U�$���D���G�D�O�ã�t�F�K���S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�F�K��
�S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�³�� 
�1�D�G�D�þ�Q�t���S���t�V�S���Y�H�N���] �Y�H���H�M�Q�p���V�E�t�U�N�\���-�H�å�t�ã�N�R�Y�D���Y�Q�R�X�þ�D�W�D���1�D�G�D�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���ý�H�V�N�p�K�R���U�R�]�K�O�D�V�X���S���L�V�S���O��
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�N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �O�R�J�D�� �Q�R�Y�p�K�R���� �'�R�� �S���t�S�U�D�Y�\�� �E�\�O�� �]�D�S�R�M�H�Q�� �F�H�O�ê�� �W�ê�P�� �'�R�P�R�Y�D���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Y�\�M�D�G���R�Y�D�O��
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�M�D�V�Q�ê�P���V�\�P�E�R�O�H�P�����D�O�H���L���R�E�U�\�V���]�D�S�D�G�D�M�t�F�t�K�R���V�O�X�Q�F�H�����Y�H���N�W�H�U�p�P���V�H���R�G�U�i�å�t���F�H�O�ê���]�Q�D�N�����M�H���G�$�O�H�å�L�W�ê�P��
�S�U�Y�N�H�P�� �F�H�O�p�� �N�R�P�S�R�]�L�F�H���� �3���t�E���K�� �]�Q�D�þ�N�\�� �M�H�� �S�R�G�S�R���H�Q�� �F�L�W�O�L�Y���� �Q�D�Y�U�å�H�Q�R�X�� �E�D�U�H�Y�Q�R�V�W�t�� �O�R�J�R�W�\�S�X�� �D��
�Y�L�]�X�i�O�Q�t�K�R�� �V�W�\�O�X���� �&�H�O�H�N�� �M�H�� �]�D�U�R�Y�Q�i�Q�� �G�R�� �S���H�V�Q�p�� �N�R�P�S�R�]�L�F�H�� �D�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�D�U�L�D�Q�W�\�� �M�H�� �X�U�þ�H�Q�D��
�Y�ê�K�U�D�G�Q�����W�U�R�M�E�D�U�H�Y�Q�i���N�R�P�E�L�Q�D�F�H�� 



 

 

���� 

�&�H�O�i���]�Q�D�þ�N�D���P�$�å�H���E�ê�W���G�R�S�U�R�Y�i�]�H�Q�D���P�R�W�W�H�P�³���Ä�=�i�S�D�G���V�O�X�Q�F�H���M�H���G�$�N�D�]�H�P���W�R�K�R�����å�H���L���N�R�Q�F�H���P�R�K�R�X��
�E�ê�W���N�U�i�V�Q�p���³�����N�W�H�U�p���Q�H�Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�Q�D�þ�N�\�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
������ �1�R�Y�p���Z�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���D���]�S�U�R�Y�R�]�Q���Q�t���)�D�F�H�E�R�R�N�X 

�1�D�� �M�D���H�� ���������� �M�V�P�H�� �]�S�U�R�Y�R�]�Q�L�O�L�� �Q�i�ã�� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �Q�D�� �N�W�H�U�ê�� �D�N�W�L�Y�Q�����Y�N�O�i�G�i�P�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �] �G���Q�t��
�Y �'�R�P�R�Y�������9�H�O�L�F�H���Q�i�V���W���ã�t���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���U�H�D�N�F�H���Q�D���Q�D�ã�H���S���t�V�S���Y�N�\�� 
�1�D���S�R�G�]�L�P�������������E�\�O�\���]���t�]�H�Q�\���Q�R�Y�p���Z�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\�����S�U�D�F�X�M�t�F�t���Q�H�M�H�Q���V �Q�R�Y�ê�P���O�R�J�H�P���D���W�R���]�D���~�þ�H�O�H�P��
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�9 �S�U�$�E���K�X���P���V�t�F�H�����t�M�Q�D�������������S�U�R�E���K�O�R�����Y �V�R�X�O�D�G�X���V�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���N�Y�D�O�L�W�\���þ�����������=�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\��
�V�O�X�å�H�E�����G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p���ã�H�W���H�Q�t���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L�����W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���W�R�K�R�W�R���R�N�U�X�K�X���R�V�R�E�� 

- klienti Domova; 
- �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���'�R�P�R�Y�D�� 
- �U�R�G�L�Q�Q�t���S���t�V�O�X�ã�Q�t�F�L���N�O�L�H�Q�W�$���D���R�V�R�E�\���E�O�t�]�N�p�� 
- �W���H�W�t�� �R�V�R�E�\�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t�� �V �'�R�P�R�Y�H�P�� ���S�U�D�N�W�L�N�D�Q�W�L���� �V�W�i�å�L�V�W�L���� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L���� �R�V�R�E�\�� �S�U�D�F�X�M�t��

v �'�R�P�R�Y���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �G�R�K�R�G�\���� �O�p�N�D���L���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �U�H�F�H�S�þ�Q�t�� �D�� �~�N�O�L�G�R�Y�p�� �I�L�U�P�\���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�~�þ�H�W�Q�t���I�L�U�P�\���D�S�R�G������ 
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�6�R�F�L�i�O�Q�t���~�V�H�N 
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�'�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\ 
�= �G�$�Y�R�G�X�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�t�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �Y�R�G�R�Y�R�G�Q�t�K�R�� �S�R�W�U�X�E�t���� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H���� �N�R�X�S�H�O�H�Q�� �D�� �:�&�� �Y �þ�i�V�W�L��
�E�X�G�R�Y�\���%���E�\�O�R���Q�X�W�Q�p���V�Q�t�å�L�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�X���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���]�D�M�L�ã�W���Q�t���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$��
�Y �S�U�$�E���K�X���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���M�H�M�L�F�K���S�R�N�R�M�$�����3�$�Y�R�G�Q�t���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�D�����������E�\�O�D���R�I�L�F�L�i�O�Q�����V�Q�L�å�R�Y�i�Q�D��
�Y�H�� �G�Y�R�X�� �Y�O�Q�i�F�K���� �. ������ ������ ���������� �Q�D�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�X�� �������� �N�O�L�H�Q�W�$�� �D�� �N ������ ������ ���������� �Q�D�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t��
�N�D�S�D�F�L�W�X�� �������� �N�O�L�H�Q�W�$�����7�t�P�W�R�� �E�\�O�� �]�D�M�L�ã�W���Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�U�R���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�� �Y�å�G�\�� �G�Y�R�X�� �V�W�R�X�S�D�þ�H�N���� �%���K�H�P��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t���~�V�H�N���S�O�i�Q�R�Y�D�O���D���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�O���G�R�þ�D�V�Q�i���V�W���K�R�Y�i�Q�t���N�O�L�H�Q�W�$���Y �U�i�P�F�L���V�O�X�å�E�\�����%�\�O�R��
�Q�X�W�Q�p�� �Y�ã�H�� ���i�G�Q���� �S�U�R�E�U�D�W�� �V �N�O�L�H�Q�W�\�� �L�� �V �M�H�M�L�F�K�� �E�O�t�]�N�ê�P�L���� �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �~�V�H�N�\���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D��
�Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�W���K�R�Y�i�Q�t�����E�\�O�D���Y�ê�E�R�U�Q�i�� 
�Ò�S�U�D�Y�D���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���S�U�R�E�t�K�D�O�D���L���Y �~�S�U�D�Y�����Y���N�R�Y�p���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�O�L�H�Q�W�$�����N�W�H�U�i���E�\�O�D���S�R�]�P���Q���Q�D���Q�D����
�Ä�6�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�D���M�H���X�U�þ�H�Q�D���R�V�R�E�i�P���Y�H���Y���N�X���R�G���������D �Y���N�R�Y�i���N�D�W�H�J�R�U�L�H���Q�R�Y�����Q�D�V�W�X�S�X�M�t�F�t�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���M�H��
�P�O�D�G�ã�t���V�H�Q�L�R���L�������������������D �V�W�D�U�ã�t���V�H�Q�L�R���L�����Q�D�G���������O�H�W���³�� 
 Celkem �ä�H�Q�\ �0�X�å�L 
�3�U�$�P���U�Q�ê���Y���N���N�O�L�H�Q�W�$ 84,6 
�Ò�P�U�W�t 55 43 12 
�2�G�F�K�R�G�\���G�R���M�L�Q�p�K�R���]�D���t�]�H�Q�t 1 1 0 
�1�i�Y�U�D�W�\���G�R���G�R�P�i�F�t�K�R��
�S�U�R�V�W���H�G�t 

0 0 0 

�1�i�V�W�X�S�\ 32 25 7 
�= �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���N�O�L�H�Q�W�$���V�H���M�H�G�Q�i���R�������������å�H�Q���D�������������P�X�å�$�� 
�9 �U�R�F�H�������������E�\�O�R���G�R���'�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���S���L�M�D�W�R�����������Q�R�Y�ê�F�K���å�i�G�R�V�W�t���R���S�R�E�\�W�R�Y�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X��
�±���R �������å�i�G�R�V�W�t���Y�t�F�H���Q�H�å���Y �U�R�F�H������������ 
�8���å�i�G�Q�p���]�H���å�i�G�R�V�W�t���Q�H�G�R�ã�O�R���N �M�H�M�t���]�D�P�t�W�Q�X�W�t�� 
�.  ���������������������������H�Y�L�G�X�M�H�P�H�����������å�i�G�R�V�W�t���R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���G�R�P�R�Y���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�� 
 
�'�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P 
�0�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���E�\�O�D���S�R���F�H�O�ê���U�R�N���������N�O�L�H�Q�W�$�� 
 Celkem �ä�H�Q�\ �0�X�å�L 
�3�U�$�P���U�Q�ê���Y���N���N�O�L�H�Q�W�$ 84 
�Ò�P�U�W�t 8 6 2 
�2�G�F�K�R�G�\���G�R���M�L�Q�p�K�R���]�D���t�]�H�Q�t 0 0 0 
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1 �À�É���}�Œ�v� 

�Z�}���v�}�����v�_

���Z�À���o�]�š�����v� 
�Z�}���v�}�����v�_

���}���Œ� 
�Z�}���v�}�����v�_



 

 

���� 

�1�i�Y�U�D�W�\�� �G�R�� �G�R�P�i�F�t�K�R��
�S�U�R�V�W���H�G�t 

0 0 0 

�1�i�V�W�X�S�\ 8 6 2 
�= �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���N�O�L�H�Q�W�$���V�H���M�H�G�Q�i���R�������������å�H�Q���D�������������P�X�å�$�� 
�9 �U�R�F�H�������������E�\�O�R���G�R���'�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���S���L�M�D�W�R�����������Q�R�Y�ê�F�K���å�i�G�R�V�W�t���R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X��
�±���R���������å�i�G�R�V�W�t���Y�t�F�H���Q�H�å���Y �U�R�F�H������������ 
�9 �M�H�G�Q�R�P���S���t�S�D�G�����G�R�ã�O�R���N �]�D�P�t�W�Q�X�W�t���å�i�G�R�V�W�L�����D���W�R���]���G�$�Y�R�G�X���Q�H�V�S�O�Q���Q�t���Y���N�R�Y�p���K�U�D�Q�L�F�H���S�U�R���F�t�O�R�Y�R�X��
�V�N�X�S�L�Q�X���N�O�L�H�Q�W�$�� 
�.  ���������������������������H�Y�L�G�X�M�H�P�H�����������å�i�G�R�V�W�t���R���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�X���G�R�P�R�Y���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�� 
 

���� �6�R�F�L�i�O�Q�t���ã�H�W���H�Q�t���D���]�D�V�H�G�i�Q�t���S���L�M�t�P�D�F�t���N�R�P�L�V�H 
�3���L�M�t�P�D�F�t���N�R�P�L�V�H���S�U�R�E�t�K�i���I�R�U�P�R�X���]�D�V�H�G�i�Q�t���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t�K�R���W�ê�P�X���'�R�P�R�Y�D�����N�W�H�U�ê���V�H���Y�\�M�D�G���X�M�H��
�N �S�U�R�E���K�O�ê�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �ã�H�W���H�Q�t�P�� �D�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �R�� �S���L�M�H�W�t�� �þ�L�� �Q�H�S���L�M�H�W�t�� �G�R�� �S�R�E�\�W�R�Y�p�� �V�O�X�å�E�\�� �'�R�P�R�Y�D����
�1�R�Y���� �V�H�� �W�p�å�� �Y�\�M�D�G���X�M�H�� �N �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�� �å�i�G�R�V�W�H�P�� �Q�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �ã�H�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �S���L�S�U�D�Y�L�O�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�O�H���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���P�t�U�\���S�R�W���H�E�Q�R�V�W�L���D���W�\�W�R���N �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�X���ã�H�W���H�Q�t���V�F�K�Y�D�O�X�M�H�� 
�9 �U�R�F�H�������������S�U�R�E���K�O�R���������]�D�V�H�G�i�Q�t���S���L�M�t�P�D�F�t���N�R�P�L�V�H�� 
�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �ã�H�W���H�Q�t�� �V�O�R�X�å�t�� �N �R�Y�����H�Q�t�� �~�G�D�M�$�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y �å�i�G�R�V�W�L���� �N �X�S���H�V�Q���Q�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��
�L �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���å�D�G�D�W�H�O�H�����-�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R���Y �P�t�V�W�����E�\�G�O�L�ã�W�����å�D�G�D�W�H�O�H�����Y �]�D���t�]�H�Q�t���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�p�þ�H���þ�L��
�]�D���t�]�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����G�O�H���D�N�W�X�i�O�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X���å�D�G�D�W�H�O�H�� 
�9 �U�R�F�H�������������S�U�R�E���K�O�R���������V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���ã�H�W���H�Q�t�� 
�9 �U�i�P�F�L���]�D�Y�i�G���Q�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H���Q�D���]�i�N�O�D�G�����å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S���t�E���K�X���X���N�O�L�H�Q�W�$���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���G�R�P�R�Y��
�V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�� �U�H�å�L�P�H�P�� �E�\�O�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�R�� �W�]�Y���� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�� �ã�H�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�F�K�� �E�\�O�R�� �Y �U�R�F�H�� ����������
�X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�R���ã�H�V�W�����Y�t�F�H���Y �E�R�G�����ä�L�Y�R�W�Q�t���S���t�E���K������ 
 

���� �3�R�G�S�R�U�D���D���S�R�P�R�F���S���L���Y�\���L�]�R�Y�i�Q�t���~���H�G�Q�t�F�K���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t 
�9 �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X������������ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���S�R�P�R�F���D���S�R�G�S�R�U�X�� �N�O�L�H�Q�W�$�P���S���L���S�R�G�i�Y�i�Q�t��
�å�i�G�R�V�W�t���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���S���L�]�Q�i�Q�t���þ�L���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S���t�V�S���Y�N�X���Q�D���S�p�þ�L�����S���L�]�Q�i�Q�t���G�i�Y�H�N���K�P�R�W�Q�p���Q�R�X�]�H���X���N�O�L�H�Q�W�$��
�V �Q�t�]�N�ê�P�L���G�$�F�K�R�G�\���þ�L���]�t�V�N�i�Q�t���S�U�$�N�D�]�X���2�=�3�� 
�ä�i�G�R�V�W �=�D�å�i�G�i�Q�R �3���L�]�Q�i�Q�R �9�����t�]�H�Q�t �=�D�P�t�W�Q�X�W�R 

PnP 77 31 49 
5 
2 x zastaveno 

�'�i�Y�N�\���K�P�R�W�Q�p��
nouze 

3 3 0 0 

�3�U�$�N�D�]���2�=�3 20 12 6 1 
1 x zastaveno 

 
�2���S���L�]�Q�i�Q�t���þ�L���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S���t�V�S���Y�N�X���Q�D���S�p�þ�L���E�\�O�R���]�D�å�i�G�i�Q�R���F�H�O�N�H�P���������N�O�L�H�Q�W�$�P���'�R�P�R�Y�D���] �Q�L�F�K�å��������
�N�O�L�H�Q�W�$�P���E�\�O�D���å�i�G�R�V�W���S���L�]�Q�i�Q�D�����������å�i�G�R�V�W�t���M�H���V�W�i�O�H���Y ���t�]�H�Q�t�����3���W���å�i�G�R�V�W�t���E�\�O�R���]�D�P�t�W�Q�X�W�R���D���G�Y�����E�\�O�\��
�]�D�V�W�D�Y�H�Q�\���] �G�$�Y�R�G�X���~�P�U�W�t���N�O�L�H�Q�W�$�����X���N�W�H�U�ê�F�K���Q�H�P�R�K�O�R���S�U�R�E���K�Q�R�X�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���ã�H�W���H�Q�t�� 
�ä�i�G�R�V�W�L���R���S���L�]�Q�i�Q�t���G�i�Y�H�N���K�P�R�W�Q�p���Q�R�X�]�H�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����S���t�V�S���Y�H�N���Q�D���å�L�Y�R�E�\�W�t���D���G�R�S�O�D�W�H�N���Q�D���E�\�G�O�H�Q�t����
�E�\�O�\���S�R�G�i�Q�\���W���H�P���N�O�L�H�Q�W�$�P�����9�ã�H�P���E�\�O�\���S���L�]�Q�i�Q�\�� 
�&�H�O�N�H�P���E�\�O�R���]�D�å�i�G�i�Q�R���������N�O�L�H�Q�W�$�P���R���S�U�$�N�D�]�\���2�=�3�����3���L�]�Q�i�Q�\���E�\�O�\���������N�O�L�H�Q�W�$�P�����ã�H�V�W���å�i�G�R�V�W�t���M�H���V�W�i�O�H��
�Y ���t�]�H�Q�t�����M�H�G�Q�D���å�i�G�R�V�W���E�\�O�D���]�D�P�t�W�Q�X�W�D���D���M�H�G�Q�D���E�\�O�D���] �G�$�Y�R�G�X���~�P�U�W�t���N�O�L�H�Q�W�D���]�D�V�W�D�Y�H�Q�D�� 
 



 

 

���� 

���� �'�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�W�Y�t 
�%���K�H�P�� �F�H�O�p�K�R�� �U�R�N�X�� �M�V�P�H�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�L�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �/�H�W�R�N�U�X�K����
�]���~�����-�H�G�Q�i���V�H���R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���]�D�V�W���H�ã�X�M�t�F�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�N�$���G�R�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���G�R��
�'�R�P�R�Y�D���� �5�R�N�� ���������� �Y�ã�D�N�� �S���L�Q�H�V�O�� �L�� �Q�H�P�L�O�R�X�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���� �'�Y���� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�H��
�R�I�L�F�L�i�O�Q���� �X�N�R�Q�þ�L�O�\�� �V�Y�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �-�H�G�Q�D�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �~�P�U�W�t�� �V�Y�����H�Q�p�K�R��klienta, 
�G�U�X�K�i�� �] �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �G�$�Y�R�G�$���� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�t �D�O�H�� �M�H���� �å�H�� �G�Y�D�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L���� �U�H�V�S����
dobrovolnice, v �'�R�P�R�Y���� �Q�D�G�i�O�H�� �V�H�W�U�Y�i�Y�D�M�t���� �'�t�N�\�� �Q�L�P�� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�U�R�E�t�K�D�M�t��
�G�X�F�K�R�Y�Q�t���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���D���Y�H�O�P�L���R�E�O�t�E�H�Q�i���F�D�Q�L�V�W�H�U�D�S�L�H���� 
�9 �U�R�F�H�� ���������� �M�V�P�H�� �Y�ã�D�N�� �U�R�]�ã�t���L�O�L�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�N�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �R�� �I�L�U�H�P�Q�t��

�G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�W�Y�t�����1�D�Y�i�]�D�O�L���M�V�P�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���I�L�U�P�R�X���0�H�G�W�U�R�Q�L�F��
�&�]�H�F�K�L�D���� �V���U���R���� �9 �U�i�P�F�L�� �M�H�M�L�F�K��
�I�L�U�H�P�Q�t�F�K�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�L�F�N�ê�F�K��

�G�Q�$���M�V�P�H���P���O�L���G�Y�D�N�U�i�W���P�R�å�Q�R�V�W���S���L�Y�t�W�D�W���V�N�X�S�L�Q�X��������
�Y�H�O�P�L�� �P�L�O�ê�F�K�� �O�L�G�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �Q�i�U�R�G�Q�R�V�W�t���� �N�W�H���t��
�Y �S�U�$�E���K�X�� �G�Q�H�� �Y�\�S�R�P�R�K�O�L�� �V �~�N�O�L�G�H�P�� �þ�L�� �S�U�D�F�t�� �Q�D��
�]�D�K�U�D�G�����D���Q�i�V�O�H�G�Q�����M�L�P���]�E�\�O���þ�D�V���L���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t��
�þ�L���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���N�O�L�H�Q�W�$ 

 

 
 

���� �=�S���W�Q�i���Y�D�]�E�D���S�U�R���'�R�P�R�Y���±���S�R�F�K�Y�D�O�\�����S�R�G�Q���W�\�����V�W�t�å�Q�R�V�W�L 
�3�R�F�K�Y�D�O�\�����S�R�G�Q���W�\���L���V�W�t�å�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���S�U�R���'�R�P�R�Y���Y�H�O�P�L���F�H�Q�Q�R�X���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�R�X�����8�S�R�]�R�U���X�M�t���Q�i�V���Q�D��
�Q�D�ã�H�� �V�L�O�Q�p�� �L�� �V�O�D�E�p�� �V�W�U�i�Q�N�\���� �S�R�P�i�K�D�M�t�� �Q�i�P�� �Y�\�O�H�S�ã�R�Y�D�W�� �F�K�R�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���� �S���t�S�D�G�Q���� �R�G�K�D�O�R�Y�D�W�� �Y���F�L����
�N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���Q�D���S�U�Y�Q�t���S�R�K�O�H�G���S�D�W�U�Q�p���D���Q�D���N�W�H�U�p���M�H���S�R�W���H�E�D���V�H���]�D�P�����L�W�� 
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�3�R�G�Q���W�\ 6 6 
�6�W�t�å�Q�R�V�W�L���F�H�O�N�H�P 18 13 



 

 

���� 

- �Q�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�p 3 5 
- �þ�i�V�W�H�þ�Q�����R�S�U�i�Y�Q���Q�p 4 3 
- �R�S�U�i�Y�Q���Q�p 10 3 
- nelze �X�U�þ�L�W�������Y�����H�ã�H�Q�t 1 1 / 1 

�2�I�L�F�L�i�O�Q�t�F�K���� �V�H�S�V�D�Q�ê�F�K���S�R�F�K�Y�D�O���M�V�P�H���Y �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X���R�E�G�U�å�H�O�L���ã�H�V�W���� �2���W���L�� �P�p�Q���� �Q�H�å���Y �U�R�F�H��������������
�9�ã�H�F�K�Q�\���W�\�W�R���S�R�F�K�Y�D�O�\���Q�i�V���D�O�H���Y�H�O�P�L���S�R�W���ã�L�O�\�����%�\�O�\���V�H�S�V�i�Q�\���N�O�L�H�Q�W�\���þ�L���M�H�M�L�F�K���U�R�G�L�Q�Q�ê�P�L���S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\����
�7�ê�N�D�O�\���V�H���]�H�M�P�p�Q�D���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���S�H�U�V�R�Q�i�O�H�P����
�%�\�O�R���Q�i�P���F�W�t���V �R�E�V�D�K�H�P���S�R�F�K�Y�D�O���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���V�H�]�Q�D�P�R�Y�D�W�� 
�3�R�G�Q���W�$���M�V�P�H���R�E�G�U�å�H�O�L���ã�H�V�W�����V�W�H�M�Q�����M�D�N�R���Y �U�R�F�H���������������.�D�å�G�p�P�X���] �Q�L�F�K���E�\�O�D���Y���Q�R�Y�i�Q�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���D��
�E�\�O�\�� ���i�G�Q���� �]�Y�i�å�H�Q�\���� �%�\�O�\�� �S�R�G�i�Y�i�Q�\�� �N�O�L�H�Q�W�\�� �D�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�P�L�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\���� �-�H�M�L�F�K�� �R�E�V�D�K�� �E�\�O�� �]�D�P�����H�Q��
�]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �D�� �S���H�G�i�Y�i�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t���� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Q�H�E�R�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �S�R���t�]�H�Q�t��
�E�D�]�p�Q�N�X���S�U�R���P�R�å�Q�R�V�W���R�V�Y���å�H�Q�t���N�O�L�H�Q�W�$���E���K�H�P���W�H�S�O�ê�F�K���O�H�W�Q�t�F�K���G�Q�t�� 
�6�W�t�å�Q�R�V�W�t���Q�i�P���E�\�O�R���F�H�O�N�H�P���G�R�U�X�þ�H�Q�R�����������W�H�G�\���R���S���W���P�p�Q�����Q�H�å���Y �U�R�F�H���������������.�D�å�G�i���]�H���V�W�t�å�Q�R�V�W�t���E�\�O�D��
���i�G�Q�����S�U�R�ã�H�W���H�Q�D���D���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�D���V�H���Y�ã�H�P�L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L�����N�G�\���E�\�O�R���]�M�L�ã�W���Q�R�����å�H���Ä�S�R�X�]�H�³��
�Y�H���W���H�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K���V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���V�W�t�å�Q�R�V�W���S�O�Q�����R�S�U�i�Y�Q���Q�R�X�����9 �U�R�F�H�������������S�O�Q�����R�S�U�i�Y�Q���Q�ê�F�K���V�W�t�å�Q�R�V�W�t��
�E�\�O�R���F�H�O�N�H�P ���������1�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�ê�F�K���V�W�t�å�Q�R�V�W�t���M�V�P�H���R�E�G�U�å�H�O�L���S���W���D���þ�i�V�W�H�þ�Q�����R�S�U�i�Y�Q���Q�p���W���L�����= �F�H�O�N�R�Y�p�K�R��
�S�R�þ�W�X���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���V�W�t�å�Q�R�V�W�t���E�\�O�\���W���L���S�R�G�i�Q�\���D�Q�R�Q�\�P�Q�������1�H�M�Y�\�ã�ã�t���S�R�þ�H�W���V�W�t�å�Q�R�V�W�t���M�V�P�H���R�E�G�U�å�H�O�L���R�G��
�U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�$�� �D�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �2�E�M�H�Y�L�O�\�� �V�H�� �D�O�H�� �W�p�å�� �G�Y���� �V�W�t�å�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �'�R�P�R�Y�D����
�1�H�M�þ�D�V�W���M�L���E�\�O�R���Y�H �V�W�t�å�Q�R�V�W�H�F�K���S�R�X�N�D�]�R�Y�i�Q�R���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���V�W�U�D�Y�\�����F�K�R�Y�i�Q�t�����S���t�V�W�X�S���D���S�p�þ�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$��
�S���t�P�p���S�p�þ�H���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���� �'�i�O�H���V�H���R�E�M�H�Y�L�O�D���V�W�t�å�Q�R�V�W���Q�D���Q�H�S���L�M�H�W�t���å�D�G�D�W�H�O�H���G�R���V�O�X�å�E�\���þ�L��
�Q�H�R�E�G�U�å�H�Q�t���S�t�V�H�P�Q�p�K�R���Y�\�U�R�]�X�P���Q�t���R���]�D�H�Y�L�G�R�Y�i�Q�t���å�i�G�R�V�W�L���R���V�O�X�å�E�X���� 
�=�S���W�Q�ê�F�K���Y�D�]�H�E���Y�H���Y�ã�H�F�K���S�R�G�R�E�i�F�K���V�L���Y�H�O�P�L���Y�i�å�t�P�H���D���Y���Q�X�M�H�P�H���M�L�P���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�����-�V�R�X��
�S�U�R���Q�i�V���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���G�i�O�H���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�D�W���Q�D�ã�H���V�O�X�å�E�\�� 
 

���� �'�$�F�K�R�G�\ 
�9 �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�H���]�P���Q�D�P�L���Y �H�N�R�Q�R�P�L�F�H���V�W�i�W�X���G�R�ã�O�R���G�Y�D�N�U�i�W���N �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L���G�$�F�K�R�G�$�����D���W�R���Y �O�H�G�Q�X������������
�D���Y �þ�H�U�Y�Q�X���������������6�W�D�U�R�E�Q�t���G�$�F�K�R�G�\���E�\�O�\���R�G���O�H�G�Q�D���W�p�å���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�\���R���W�]�Y�����Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���Y�H���Y�ê�ã�L���������������]�D��
�M�H�G�Q�R�� �Y�\�F�K�R�Y�D�Q�p�� �G�t�W������ �7�D�W�R�� �þ�i�V�W�N�D�� �Q�i�O�H�å�t�� �R�V�R�E������ �N�W�H�U�i�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�O�D�� �Y�ê�F�K�R�Y�X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �G�t�W���W�H��
�Y �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �U�R�]�V�D�K�X���� �W�H�G�\�� �Y�å�G�\�� �M�H�Q�� �M�H�G�Q�R�P�X�� �]�� �U�R�G�L�þ�$���� �9 �W�p�W�R�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �S�R�G�S�R���L�O�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���ã�H�V�W���N�O�L�H�Q�W�H�N���Y �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���V �ý�H�V�N�R�X���V�S�U�i�Y�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�����M�H�O�L�N�R�å���G�R�ã�O�R���N�H��
�ã�S�D�W�Q�p�P�X���Y�ê�S�R�þ�W�X���Y�\�S�O�i�F�H�Q�ê�F�K���G�i�Y�H�N�� 
�=�P���Q�\�� �Y �H�N�R�Q�R�P�L�F�H�� �V�H�� �R�G�U�D�]�L�O�\�� �L�� �Q�D�� �S�R�W���H�E���� �Q�D�Y�ê�ã�L�W�� �F�H�Q�X�� �Q�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�\����
�9 �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �]�P���Q�X�� �Y�\�K�O�i�ã�N�\�� ������������������ �6�E������ �N�W�H�U�R�X�� �V�H�� �S�U�R�Y�i�G���M�t�� �Q���N�W�H�U�i�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �]�i�N�R�Q�D��
�R �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���G�R�ã�O�R���R�G���~�Q�R�U�D�������������N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S�O�D�W�H�E���N�O�L�H�Q�W�$���]�D���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���D���V�W�U�D�Y�X�����D���W�R���Q�D��
�þ�i�V�W�N�X���������������.�þ���G�H�Q�����Ò�Q�R�U���S���L�Q�H�V�O���L���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���F�H�Q���]�D���'�R�P�R�Y�H�P���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���I�D�N�X�O�W�D�W�L�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 
 

���� �9�R�O�E�\���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\ 
�=�D�þ�i�W�H�N���U�R�N�X���S���L�Q�H�V�O���Y�H�O�P�L���]�i�V�D�G�Q�t���Y�R�O�E�\���Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H�����D���W�R���Y�R�O�E�\���K�O�D�Y�\���V�W�i�W�X�����9�H���G�Y�R�X���N�R�O�H�F�K��
�V�H���X�W�N�D�O���$�Q�G�U�H�M���%�D�E�L�ã���V �3�H�W�U�H�P���3�D�Y�O�H�P�� 
�9 �'�R�P�R�Y�����E�\�O���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���Y�R�O�H�E�Q�t���R�N�U�V�H�N�� 
�6�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�\���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R�G�S�R���L�O�\���N�O�L�H�Q�W�\�����N�W�H���t���R���~�þ�D�V�W���Y�H���Y�R�O�E�i�F�K���S�U�R�M�H�Y�L�O�L��
�]�i�M�H�P�����D�E�\���E�\�O�L���]�D�S�V�i�Q�L���Y �V�H�]�Q�D�P�X���Y�R�O�L�þ�$���D���W�t�P���V�H���Y�R�O�H�E���P�R�K�O�L���]�~�þ�D�V�W�Q�L�W�� 
�Ò�þ�D�V�W���Q�D�ã�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�$���Y �R�E�R�X���N�R�O�H�F�K���S���H�N�R�Q�D�O�D���F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�ê���S�U�$�P���U�����N�W�H�U�ê���E�\�O������������������ 



 

 

���� 

1. kolo voleb �± �������� ������ �D���������� ������ ������������ �Y�R�O�H�E�Q�t�� �~�þ�D�V�W��
76,52 % 
�3�U�Y�Q�t���N�R�O�R���Y�\�K�U�i�O���Y �Q�D�ã�H�P���Y�R�O�H�E�Q�t�P���R�N�U�V�N�X���$�Q�G�U�H�M��
�%�D�E�L�ã���V�H���������K�O�D�V�\�����3�H�W�U���3�D�Y�H�O���]�t�V�N�D�O���K�O�D�V�$�������� 
2. kolo voleb �± �������� ������ �D���������� ������ ������������ �Y�R�O�H�E�Q�t�� �~�þ�D�V�W��
79,58 % 
�'�U�X�K�p�� �N�R�O�R�� �Q�H�P���O�R�� �Y �'�R�P�R�Y���� �Y�t�W���]�H�� �D�Q�L��
�S�R�U�D�å�H�Q�p�K�R�����=�t�V�N�D�O�L���M�V�P�H���F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�ê���X�Q�L�N�i�W�����R��
�N�W�H�U�ê�� �V�H�� �]�D�M�t�P�D�O�� �L�� �W�L�V�N���� �9�ê�V�O�H�G�H�N�� �E�\�O�� ��������������
�U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���������K�O�D�V�$���S�U�R���%�D�E�L�ã�H�����������K�O�D�V�$���S�U�R���3�D�Y�O�D�� 
 

���� �-�H�å�t�ã�N�R�Y�D���Y�Q�R�X�þ�D�W�D���1�D�G�D�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���ý�H�V�N�p�K�R���U�R�]�K�O�D�V�X 
�1�D�G�D�þ�Q�t���I�R�Q�G���ý�H�V�N�p�K�R���U�R�]�K�O�D�V�X���L���Y �U�R�F�H�������������S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O���V projektem 
�Ä�-�H�å�t�ã�N�R�Y�D�� �Y�Q�R�X�þ�D�W�D�³���� �G�R�� �N�W�H�U�p�K�R�� �M�V�P�H�� �V�H�� �R�S���W�� �Y�H�O�P�L�� �U�i�G�L�� �]�D�S�R�M�L�O�L����
�&�H�O�N�H�P���������G�i�U�N�\���E�\�O�R���R�E�G�D�U�R�Y�i�Q�R���������N�O�L�H�Q�W�$���G�R�P�R�Y�D���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\���D��
8 �G�i�U�N�\��3 �N�O�L�H�Q�W�L���G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P�����1���N�W�H�U�p���G�i�U�N�\���E�\�O�\��
�S���H�G�i�Y�i�Q�\�� �G�i�U�F�L�� �R�V�R�E�Q������ �F�R�å�� �]�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�O�R�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�� �D�W�P�R�V�I�p�U�X�� �D��
�]�i�U�R�Y�H�����S���L�Q�H�V�O�R���P�R�å�Q�R�V�W���V�H�W�N�D�W���V�H���V �P�L�O�ê�P�L���O�L�G�P�L���V �G�R�E�U�ê�P���V�U�G�F�H�P����
�N�W�H���t�� �G�D�U�R�Y�D�O�L�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �K�R�G�L�Q�\�� �Q�D�� �]�H������ ���G�L�D���V�O�D�G�N�R�V�W�L���� �W�U�L�þ�N�D����
�S���H�V�ê�S�D�F�t�� �K�R�G�L�Q�\���� �K�R�O�t�F�t�� �V�W�U�R�M�H�N���� �N�R�V�P�H�W�L�N�X. Radost byla vskutku 
�Y�H�O�L�N�i���D���R�S�U�D�Y�G�R�Y�i���� 
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�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���W�R�K�R�W�R���U�R�N�X���E�\�O�R���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���~�V�H�N�X���]�D�P�����H�Q�R���S���H�Y�i�å�Q�����Q�D���R�E�O�D�V�W���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���D��
�E�L�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R���N�R�Q�F�H�S�W�X�� 
�&�H�O�N�R�Y�����V�H���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�\���W���F�K�W�R���ã�N�R�O�t�F�t�F�K���D�N�F�t�� 

�x �3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���S�U�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���± 5 pracovnic 
�x �'�R�S�U�R�Y�i�]�H�Q�t���X�P�t�U�D�M�t�F�t�F�K���± 1 pracovnice 
�x �3�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H��v �]�i�Y���U�X���å�L�Y�R�W�D���± 2 pracovnice 
�x �=�i�N�O�D�G�\���S�U�i�F�H���V �E�L�R�J�U�D�I�L�t���S�U�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���± 2 pracovnice 
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�Ò�V�H�N���S���t�P�p���S�p�þ�H 
�Ò�V�H�N�� �S���t�P�p�� �S�p�þ�H�� �M�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p�� �V�O�X�å�E�\�� �G�R�P�R�Y�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�� �U�R�]�G���O�H�Q�� �Q�D�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �$����
�R�G�G���O�H�Q�t���%�����R�G�G���O�H�Q�t���&���D���Y �U�i�P�F�L���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\���G�R�P�R�Y�D���V�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P���U�H�å�L�P�H�P���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t��
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���� �3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���~�V�H�N�X 
�-�H�G�Q�t�P���V �Q�H�M�Y���W�ã�t�F�K���~�V�N�D�O�t���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���Y �U�R�F�H�������������E�\�O�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���R�E�V�D�]�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 
�&�H�O�N�R�Y���� �Y �U�R�F�H�� ���������� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�P���U�� �V�N�R�Q�þ�L�O�� �X�� ������ �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �±�� �S���t�P�p��
�R�E�V�O�X�å�Q�p�� �S�p�þ�H�� �D�� �X�� ���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �±�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�� �Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
�1�D���K�O�D�Y�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���E�\�O�R���S���L�M�D�W�R���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���±���S���t�P�p���R�E�V�O�X�å�Q�p���S�p�þ�H����
�����S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���±���]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����9 �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X��
�E�\�O���S���L�M�D�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Q�D���S�R�]�L�F�L���3�6�6���±���3�2�3���Q�D���G�R�K�R�G�X���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���S�U�i�F�H���� 
�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�K�R�Y�R�U�$�� �E�\�O�R�� �Y �X�S�O�\�Q�X�O�p�P�� �U�R�F�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �F�H�O�N�H�P�� �������� �D�� �N�� ���������������������� �E�\�O�R��
�Q�H�R�E�V�D�]�H�Q�ê�F�K�������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�]�L�F���3�6�6���±���3�2�3�� 
�= �G�$�Y�R�G�$���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�R�X�S�D�þ�H�N�����D���V �W�t�P���V�S�R�M�H�Q�ê�P���V�Q�t�å�H�Q�t�P���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���]�D���t�]�H�Q�t�����G�R�ã�O�R��
�Y �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���W�D�N�W�p�å���N �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P���]�P���Q�i�P�����D���W�R���Y �S���H�V�X�Q�X�������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K��
�±���S���t�P�p���R�E�V�O�X�å�Q�p���S�p�þ�H���] �R�G�G���O�H�Q�t���&���Y �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p�P���S�R�P���U�X���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���$���D���%���� 
�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���U�R�]�G���O�H�Q�t���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�� 
�2�G�G���O�H�Q�t���$ 

- �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
- �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �S���t�P�i���R�E�V�O�X�å�Q�i���S�p�þ�H 
- �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�i���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�2�G�G���O�H�Q�t���% 
- �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
- �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �S���t�P�i���R�E�V�O�X�å�Q�i���S�p�þ�H 
- �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�i���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�2�G�G���O�H�Q�t���& 
- �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
- �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �S���t�P�i���R�E�V�O�X�å�Q�i���S�p�þ�H 
- �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�i���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�2�G�G���O�H�Q�t���'�=�5 
- �Y�H�G�R�X�F�t���R�G�G���O�H�Q�t 
- �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �S���t�P�i���R�E�V�O�X�å�Q�i���S�p�þ�H 
- �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K���± �]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�i���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�.�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t 
�9�� �U�R�F�H�� ���������� �Y�]�Q�L�N�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� �'�t�N�\�� �W�p�W�R�� �S�R�]�L�F�L��
�G�R�F�K�i�]�t���N �S�R�G�S�R���H���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K���S�O�i�Q�$���N�O�L�H�Q�W�$���Y �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p��
�S�R�G�R�E�����S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���,�6���&�\�J�Q�X�V�����N �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�P�X���]�D�X�þ�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K�� �G�R�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�K�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �D�� �S���t�V�W�X�S�X�� �N�H�� �N�O�L�H�Q�W�$�P�� �D�� �]�D�Y�i�G���Q�t�� �]�P���Q��
�Y �Q�R�Y�p�P�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �S�O�i�Q�$�� �S�p�þ�H�� �N�O�L�H�Q�W�$�����9 �W�p�W�R�� �Y���F�L�� �E�\�O�\�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�\�� �Q�R�Y�p��
�þ�i�U�R�Y�p���N�y�G�\���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����Y�þ�H�W�Q�����M�H�M�L�F�K���S�R�S�L�V�$�����1�i�V�O�H�G�Q�����E�\�O�D���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i���P�H�W�R�G�L�N�D���S�U�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�p�þ�H��
�S�R�P�R�F�t���P�L�Q�L���W�H�U�P�L�Q�i�O�X�����.�y�G�\���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���S�p�þ�H���E�\�O�\���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���W�D�N�����D�E�\���Q�D�S�O���R�Y�D�O�\��
�]�i�N�R�Q�����E�\�O�\���S���H�K�O�H�G�Q�p���D���N�R�S�t�U�R�Y�D�O�\���V�N�X�W�H�þ�Q�����S�R�V�N�\�W�Q�X�W�R�X���S�p�þ�L���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L���� 
�5�R�]�Y�R�M�R�Y�p���S�O�i�Q�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���D���M�H�M�L�F�K���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
�5�R�þ�Q�t���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S�U�R�E�t�K�D�O�R���Y �P���V�t�F�t�F�K���~�Q�R�U�±�þ�H�U�Y�H�Q�����9 �U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�\�O�R��
�Q�H�G�t�O�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �L�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�O�Q���Q�t�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �S�O�i�Q�$�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �D��



 

 

���� 

�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R���U�R�N�������������� �= �G�$�Y�R�G�X���]�D�Y�i�G���Q�t�� �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H���E�\�O�R�� �Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t�P���F�t�O�H�P���S�U�R��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���]�t�V�N�i�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���D���R�U�L�H�Q�W�D�F�H���Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�P���S���t�V�W�X�S�X�� 
�9�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y �U�R�]�V�D�K�X���������Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���K�R�G�L�Q���V�S�O�Q�L�O�L���Y�ã�L�F�K�Q�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���� 
�9 �'�R�P�R�Y�����E�\�O�\���S�R���i�G�i�Q�\���W�\�W�R���K�U�R�P�D�G�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���� 
�x �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S���t�V�W�X�S��      ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�H���S�U�R���S�H�þ�X�M�t�F�t��    �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���S�p�þ�H���Y���]�i�Y���U�X���å�L�Y�R�W�D��    �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y soc�L�i�O�Q�tch �V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �E�D�]�i�O�Q�t���V�W�L�P�X�O�D�F�H���± �]�i�N�O�D�G�Q�t���N�X�U�]��   ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �S�U�Y�N�\���E�D�]�i�O�Q�t���V�W�L�P�X�O�D�F�H���Y���S�U�D�[�L��    ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �S�R�O�R�K�R�Y�i�Q�t���D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H���V���N�O�L�H�Q�W�H�P��   ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �S�p�þ�H���R���L�P�R�E�L�O�Q�t�K�R���N�O�L�H�Q�W�D���Y���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���X�N�i�]�N�i�F�K�� ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x �N�X�U�]���S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F�L��     ���������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�O�X�å�E�i�F�K�� 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P���E�\�O�\���]�D�M�L�ã�W���Q�\���W�\�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���� 
�x bio �± �]�i�N�O�D�G�\���S�U�i�F�H���V���E�L�R�J�U�D�I�L�t���D���S�O�i�Q�\���S�p�þ�H��   �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� 
�x bio �± �]�i�N�O�D�G�\���S�U�i�F�H���V���E�L�R�J�U�D�I�L�t���S�U�R���D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� 
�x arteterapie jako cesta ke klientovi     �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� 
�x �P�H�W�R�G�L�N�D���S�U�i�F�H���V���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�N�ê�P�L���H�P�S�D�W�L�F�N�ê�P�L���S�D�Q�H�Q�N�D�P�L�� �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� 
�x �]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�i���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W��   �������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� 
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���� �3�U�D�[�H���D���V�W�i�å�H 
�1�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���E�\�O�\���D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�\���W�\�W�R���S�U�D�[�H���] ���D�G���V�W�X�G�H�Q�W�$�����D�O�H���L���V�W�X�G�X�M�t�F�t�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 
�3�U�$�E���å�Q�i���S�U�D�[�H 
�x �2�G�E�R�U�Q�p���X�þ�L�O�L�ã�W�����9�\�ã�H�K�U�D�G�����3�U�D�K�D���� 

- 4 �V�W�X�G�H�Q�W�L�������[���W�ê�G�Q�������O�H�G�H�Q�±�þ�H�U�Y�H�Q������������ 
- �����V�W�X�G�H�Q�W�$�������[���W�ê�G�Q�������]�i���t�±prosinec 2023) 

�x �&�t�U�N�H�Y�Q�t���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���-�D�Q�D���%�R�V�N�D�����3�U�D�K�D�������± �.�D�U�O�t�Q 
- �����V�W�X�G�H�Q�W�$�������[���W�ê�G�Q�������O�H�G�H�Q�±�þ�H�U�Y�H�Q������������ 
- �����V�W�X�G�H�Q�W�$�������[���W�ê�G�Q�������]�i���t�±�S�U�R�V�L�Q�H�F�����������������R�G���O�L�V�W�R�S�D�G�X�������������S���L�S�R�M�H�Q�t���R���G�D�O�ã�t���V�W�X�G�H�Q�W�N�X 

�6�R�X�Y�L�V�O�i���S�U�D�[�H 
�x �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���-�D�Q�D���$�P�R�V�H���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����3�U�D�K�D�� 

- �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± �=�9�1�ý�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 
�x �3�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���0�8�����%�U�Q�R 

- �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H���������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± �=�9�1�ý�����V�O�X�å�E�D���'�=�5 
�x �9�\�V�R�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�W�Y�D�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�M�� �S�U�i�F�H�� �V�Y���� �$�O�å�E���W�\���� �Q���R���� �%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�� �± �Ò�V�W�D�Y�� �V�Y���� �-�D�Q�D��

�1�H�S�R�P�X�N�D���1�H�X�P�D�Q�Q�D���3���t�E�U�D�P 
- �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H�����������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± �3�2�3�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 

�x �3�U�D�å�V�N�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���V�����U�����R�������3�U�D�K�D���� 
- �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H�����������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± �Y�H�G�R�X�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 

�x �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����+�X�V�L�W�V�N�i���W�H�R�O�R�J�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D�����3�U�D�K�D�������± �.�U�þ 
- �U�R�]�V�D�K���S�U�D�[�H�����������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± �3�2�3�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 

�x �&�t�U�N�H�Y�Q�t���V�W���H�G�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���ã�N�R�O�D���-�D�Q�D���3�D�Y�O�D���,�,�����± �Q�R�Y�����Q�D�Y�i�]�D�Q�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���R�G���������������� 
- �V�W�X�G�H�Q�W�N�D�������U�R�þ�Q�t�N�X���Y���U�R�]�V�D�K�X�����������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± POP, 80 hodin na 

�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���~�V�H�N�X�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 
- �V�W�X�G�H�Q�W�N�D�������U�R�þ�Q�t�N�X���Y���U�R�]�V�D�K�X�����������K�R�G�L�Q���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���± PSS �± POP, 80 hodin na 

�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���~�V�H�N�X�����V�O�X�å�E�D���'�S�6 
�6�R�X�Y�L�V�O�i���S�U�D�[�H���Y���U�i�P�F�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�þ�Q�t�K�R���N�X�U�]�X���S�U�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Y���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K�� 
�x SEDUCA �± CZE s.r.o. - 2x v rozsahu 60 hodin 
�x �$�7�,�9���L�Q�V�W�L�W�X�W���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����V���U���R�������3�U�D�K�D��������- 2x v rozsahu 50 hodin 
�x �=���(�7�(�/�����V�����U�����R�������%�U�Q�R���± 1x v rozsahu 54 hodin 

���� �=�P���Q�\���S�U�R�V�W���H�G�t 
�-�H�G�Q�R�X���]�H���]�P���Q���E�\�O�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U���D���N�O�X�E�R�Y�H�Q���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���$�� 

 
 
�1�D���������S�D�W���H���E�\�O�D���Y�\�W�Y�R���H�Q�D���N�O�X�E�R�Y�Q�D���V���Q�i�]�Y�H�P���R�E�ê�Y�i�N����
�.�� �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �]�G�H�� �S�R�K�R�G�O�Q�i�� �N���H�V�O�D�� �Q�D�� �V�H�]�H�Q�t�� �D��
�G�R�V�W�D�W�H�N�� �S���t�W�P�t�� �D�� �Q�H�U�X�ã�H�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �S�U�R�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t��
�W�H�O�H�Y�L�]�H���� 
 
 
���N�O�X�E�R�Y�Q�D���$���������S�D�W�U�R�� 
 
 



 

 

���� 

�1�D�� ������ �S�D�W���H�� �]�$�V�W�D�O�D�� �N�O�X�E�R�Y�Q�D�� �Q�H�M�S�R�G�R�E�Q���M�ã�t��
�W�R�P�X���� �M�D�N�� �Y�\�S�D�G�D�O�D���� �-�H�� �W�R�� �P�t�V�W�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�R�X��
�S�H�U�V�R�Q�i�O���Y�\�X�å�t�Y�i���Q�D���S�R�U�D�G�\���R�G�G���O�H�Q�t�����N�O�L�H�Q�W�L���Q�D��
�N�O�X�E�� �W�Y�R���H�Q�t�� �D�� �G�i�P�V�N�ê�� �N�O�X�E���� �D�O�H�� �L�� �U�R�G�L�Q�Q�t��
�S���t�V�O�X�ã�Q�t�F�L�� �W�X�W�R�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �Q�D�� �N�R�Q�i�Q�t��
�R�V�O�D�Y�� �V�S�R�O�X�� �V�� �Q�D�ã�L�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�\���� �-�H�� �]�G�H�� �]�i�U�R�Y�H����
�Q�D�E�t�G�N�D�� �N�Q�L�K�� �N�� �S���H�þ�W�H�Q�t���� �$�� �N�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�X�W�t��
�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���Q�i�V�W���Q�N�D���V���I�R�W�N�D�P�L���]���X�S�O�\�Q�X�O�ê�F�K��
�D�N�F�t�� 
 

���N�O�X�E�R�Y�Q�D���$���������S�D�W�U�R�� 
 
 

 
 
�1�D���������S�D�W���H���G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q�i�P���D���N�O�X�E�R�Y�Q�D���V�H���G�R��
�E�X�G�R�X�F�Q�D�� �S�O�i�Q�X�M�H�� �W�D�N�p�� �M�D�N�R�� �N�P�H�Q�R�Y�i�� �S�U�R��
�W�Y�R���L�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�� �Q�D�ã�L�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�\���� �-�H�� �]�G�H�� �Y�t�F�H��
�R�E�U�D�]�$�� �D�� �Q�R�Y�ê�� �Q�i�E�\�W�H�N�� �P�t�V�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�V�Y���W�O�L�O�� �D��
�M�L�V�W�����W�D�N�p���]�~�W�X�O�Q�L�O���� 
 
 
 
 
���N�O�X�E�R�Y�Q�D���$���������S�D�W�U�R�� 
 
 

 
�1�H�M�Y���W�ã�t���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�t���R�Y�ã�H�P���S�U�R�ã�O�D���P�t�V�W�Q�R�V�W���U�H�O�D�[�D�þ�Q�t�����S�U�R�V�W�R�U���Y�H���������S�D�W���H���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���$�����-�H���]�G�H��
�V�R�O�Q�i�� �O�D�P�S�D���� �N�W�H�U�i�� �Y�\�W�Y�i���t�� �S���t�M�H�P�Q�p�� �R�V�Y���W�O�H�Q�t���� �'�i�O�H�� �O�i�Y�R�Y�i�� �O�D�P�S�D���� �N�W�H�U�i�� �G�t�N�\�� �S���H�O�p�Y�i�Q�t�� �W�H�N�X�W�L�Q��
�Y�\�W�Y�i���t�� �]�D�M�t�P�D�Y�p�� �R�E�U�D�]�F�H�� �D�� �K�X�G�H�E�Q�t�� �S���H�K�U�i�Y�D�þ�� �S�U�R�� �M�H�ã�W���� �O�H�S�ã�t�� �Q�D�O�D�G���Q�t�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�K�R�G�X���� �3�R�K�R�G�O�Q�i��
�N���H�V�O�D���D���V�W�R�O�H�þ�N�\���M�V�R�X���V�D�P�R�]���H�M�P�R�V�W�t���� 
 

��������  
���U�H�O�D�[�D�þ�Q�t���P�t�V�W�Q�R�V�W���$�������S�D�W�U�R�� 
 
  



 

 

���� 

 
 
�'�D�O�ã�t�� �Q�H�P�p�Q���� �G�$�O�H�å�L�W�R�X�� �]�P���Q�R�X�� �S�U�R���R�G�G���O�H�Q�t���$�� �D�� �M�H�K�R�� �N�O�L�H�Q�W�\��
�E�\�O�R���P�D�O�R�Y�i�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �F�K�R�G�H�E�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �S�U�Y�N�$�� �Y �P�R�G�U�p��
�E�D�U�Y������ 
 
 
 
 
 
���V�S�R�O�H�þ�Q�i���F�K�R�G�E�D���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���$�� 
�� 
 
 
 

 
�7�D�N�p���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���%���G�R�ã�O�R���N �~�S�U�D�Y�����D���Q�R�Y�����Y�]�Q�L�N�O�D��
�V�H�W�N�i�Y�D�F�t���P�t�V�W�Q�R�V�W���S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���D���]�i�U�R�Y�H�����M�H���W�H�Q�W�R��
�S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�� �N �U�D�Q�Q�t�P�� �S�R�U�D�G�i�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$��
�Q�D���R�G�G���O�H�Q�t�� 
 
 
 

���N�O�X�E�R�Y�Q�D���%���������S�D�W�U�R�� 
 
 
�1�H�M�]�i�V�D�G�Q���M�ã�t���]�P���Q�R�X���Q�D���E�X�G�R�Y�����%���E�\�O�D���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�R�X�S�D�þ�H�N���Y�þ�H�W�Q�����~�S�U�D�Y���N�R�X�S�H�O�H�Q���D���:�&��
�X���S�R�N�R�M�$���N�O�L�H�Q�W�$�����Y�t�F�H���3�U�R�Y�R�]�Q�t���~�V�H�N���� 
 
�5�R�N�������������Q�D���R�G�G���O�H�Q�t���'�=�5���Q�H�E�R�O�L���Ä�'�R�P�R�Y�D���]�G�U�D�Y�p���U�D�G�R�V�W�L�³���E�\�O�R���Y�H���]�Q�D�P�H�Q�t���]�P���Q�\���L�Q�W�H�U�L�p�U�X����
�7�D�W�R���S�R�V�W�X�S�Q�i���]�P���Q�D���O�D�G���Q�t���G�R���U�H�W�U�R���V�W�\�O�X���S�U�R�P���Q�L�O�D���F�H�O�p���R�G�G���O�H�Q�t���Y���S���t�M�H�P�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R���Q�D�ã�H��
�N�O�L�H�Q�W�\�����N�W�H���t���R�F�H�Q�L�O�L���U�H�W�U�R���Y�i�O�H�þ�H�N���Q�D���]�G�H�F�K���D���R�E�U�D�]�\���]�H���V�Y�p�K�R���P�O�i�G�t�����7�D�N�p���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t���V�H��
�]�P���Q�L�O�R�����%�\�O���S�R�V�W�D�Y�H�Q���Q�R�Y�ê���D�O�W�i�Q���S�U�R���N�O�L�H�Q�W�\���D���M�H�M�L�F�K���U�R�G�L�Q�\���Q�D���]�D�K�U�D�G�����S���H�G���R�G�G���O�H�Q�t�P���'�=�5���� 
 

 
 
 
 
  



 

 

���� 

���� �=�P���Q�\���Y���S���t�V�W�X�S�X 
�9 �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �1�D�G�D�þ�Q�t�K�R�� �)�R�Q�G�X�� �$�E�D�N�X�V�� �Ä�3�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�H�� �Y �S�R�E�\�W�R�Y�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K�� �S�U�R�� �V�H�Q�L�R�U�\�³�� �E�\�O�L�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �S�U�R�ã�N�R�O�R�Y�i�Q�L�� �Y �S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t�� �S�p�þ�L�� �D�� �S���t�V�W�X�S�X����
�3�R�V�W�X�S�Q�ê�P�L�� �N�U�R�N�\�� �V�H�� �G�D���t�� �Y �Q�D�ã�H�P���'�R�P�R�Y���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�W�� �S�p�þ�L�� �Y �]�i�Y���U�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �Q�H�E�R�O�L��
�S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�t���S�p�þ�L�� 
�3�U�R�ã�N�R�O�H�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���R�G�G���O�H�Q�t�� �'�=�5�� �S�L�O�R�W�Q���� �D�S�O�L�N�R�Y�D�O�L�� �Y�� �S�U�D�[�L���S�U�i�F�L�� �V�H�� �å�L�Y�R�W�Q�t�P�� �S���t�E���K�H�P��
�N�D�å�G�p�K�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �D�� �S�R�V�X�Q�X�O�L�� �W�D�N�� �å�L�Y�R�W�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �S�p�þ�H�� �Q�D�� �W�R�P�W�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R��
�S���t�E���K�X�����]�Y�\�N�$���D���U�L�W�X�i�O�$���N�O�L�H�Q�W�$���M�V�R�X���N�O�L�H�Q�W�$�P���Q�D�E�t�]�H�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���L���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���� 
�$�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
�'�D�O�ã�t���N�O�t�þ�R�Y�R�X���]�P���Q�R�X���Q�D���~�V�H�N�X���S���t�P�p���S�p�þ�H���E�\�O�D���~�S�U�D�Y�D���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 
�'�$�U�D�]�� �]�D�þ�D�O�� �E�ê�W�� �N�O�D�G�H�Q�� �L�� �Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�� �L�P�R�E�L�O�Q�t�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�$���� �N�W�H���t�� �V�H�� �Q�H�P�R�K�R�X��
�V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���]�~�þ�D�V�W�Q�L�W�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���S���H�Y�i�å�Q�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�Y�\�N�$���D��
�U�L�W�X�i�O�$�� �Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�� �]�H�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S���t�E���K�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �Q�H�E�R�� �G�O�H�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �S�R�W���H�E�\�� �N�O�L�H�Q�W�D���� �3���t�N�O�D�G�H�P��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D�N�W�L�Y�L�]�D�F�H���M�H���Q�D�S�������S���H�G�þ�t�W�i�Q�t�����S�R�V�O�H�F�K���K�X�G�E�\�����W�U�p�Q�R�Y�i�Q�t���S�D�P���W�L�����P�D�Q�X�i�O�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�D��
�]�O�H�S�ã�H�Q�t���M�H�P�Q�p���P�R�W�R�U�L�N�\�����S�U�R�F�K�i�]�N�\���S�R���]�D�K�U�D�G�����D���R�N�R�O�t���'�R�P�R�Y�D�����]�i�å�L�W�N�R�Y�p�����'���E�U�ê�O�H���.�D�O�H�L�G�R�� 
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�9 �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�þ�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �V�H�� �P���O�L�� �N�O�L�H�Q�W�L��
�P�R�å�Q�R�V�W���V�H�W�N�i�Y�D�W���Y �U�i�P�F�L���N�O�X�E�$�����E�H�V�H�G���V�H���]�Q�i�P�ê�P�L���R�V�R�E�Q�R�V�W�P�L��
�Q�H�E�R�� �P�H�]�L�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t�F�K�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �V�H�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t�P�L�� �ã�N�R�O�V�N�ê�P�L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L�����6 �N�O�L�H�Q�W�\���E�\�O�\���W�D�N�p���S�R���i�G�i�Q�\���Y�ê�O�H�W�\���D���]�i�E�D�Y�Q�p���D�N�F�H��
�N �U�$�]�Q�ê�P���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�H�P���� 
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